AAAAAAAAAAAAA

Arsredovisning
2024

/




Innehall

VAR VERKSAMHET

VAR EKONOMI

Férord
Vara forum
Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Resultatrékning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar

Noter

25

31

32

34

35

37

ARSREDOVISNING 2024 AIX ARKITEKTER AB | SID 1/42



Var verksamhet



Aven det gdngna har praglats av ldgkonjunktur.
Skillnaden mot 2023 har varit att vi har stallt om
organisation, kostnader och arbetssatt till de nya
forutsattningarna.

Konjunkturen har legat pa en stabilt lag niva, vilket ar betydligt lattare att han-
tera an en fallande konjunktur. Under aret har vi fortsatt bemota kort framfor-
hallning och osaker orderingang med laga kostnader, effektiviserad organisation
och ett massivt forsaljningsarbete. Det resulterade i ett stabilt &, med en normal
belaggning och ett blygsamt resultat som anda gav oss tillracklig marginal.

Fordelen med att jobba under tuffa forutsattningar ar majligheten att ifragasatta
allt. Har vi ratt kostnader? Jobbar vi med ratt verktyg? Har vi ratt metoder? Ar vi
ratt organiserade? Ar vi pa ratt marknader? Kan vi géra pé ett annat satt for att
na battre resultat? Alla beprévade sanningar och satt att jobba pa skarskadas.
Kommer éverhuvudtaget branschen att vara sig lik efter det har?

Detta omprévande har genererat flera tankar och idéer, som bdrjar ta formen av
ett utvecklingsarbete. Trots fortsatt osakerhet i omvarlden visar 2025 tecken pa
en forsiktig optimism, och en vilja till att ater investera i vart samhalle. Det ar ett
gynnsamt klimat for att ta nya tag och utveckla féretaget for att kunna moéta nya
och skiftande férutsattningar.

Erik Torvén

ARSREDOVISNING 2024 AIX ARKITEKTER AB | SID 3/42



Vara forum

Vara forum ar marknads- och kompetensbaserade.
Varje forum ar inriktat mot en vissa typ av projekt
och kunder. Forumens uppdrag ar att hélla sig upp-
daterade om utvecklingen inom respektive omrade,
samt se till att vi stdndigt utvecklar och férdjupar var
kompetens for att motsvara marknadens behov.

Vara tre kompetensforum ar Kulturmiljé och Restaurering, Stadsbyggnad och
Bostader samt Offentliga och Kommersiella lokaler och Inredning.

Forumen ar den egentliga verkstaden, dar vi skapar de lésningar och den arkitek-
tur vara kunder behdver. Forumen presenterar sig darfér bast genom ett axplock
av representativa projekt, som aterfinns pa de féljande sidorna.

KR SB OKI
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Kulturmilj6 & Restaurering

URVAL PROJEKT 2024

Silverdals nya krematorium

Stockholms slott, s6dra fasaden.

Silverdals nya krematorium. Svenska kyrkan i Sollentuna har i uppdrag av
Stockholms l&n att hantera begravningsverksamhen inklusive kremeringar. Det
befintliga krematoriet i Silverdals kapell har snart natt sin tekniska livslangd. AIX
arbetar med utforming av en tillbyggnad for ett helt nytt krematorium.

Operan. Planen for den stora renoveringen av Kungliga Operan i Stockholm ar
nu faststalld och den férsta etappen av fasadrenoveringen avslutades i december
2024. Renoveringen av fasaden, taket och fonstren berdknas paga till slutet av
2026 och omfattar bland annat stenbyte, omputsning och omlaggning av plat-
tak. AIX uppdrag som projektets byggnadsantikvarie genomférs inom ramen for
husarkitektuppdraget som innehas av Ahrbom & Partner.

Teater i Trondheim. Den 15 januari 6ppnade Nye Hjorten Teater for allménhe-
ten. Den 6ver 5 000 kvm stora teatern, med tva scener och plats for drygt 600
besokare vid huvudscenen, ar byggd pa hojden pa en smal tomt, vagg i vagg med
det gamla posthuset. Teatern ingar i ett nyetablerat kulturkvarter som aven kom-
mer att innehalla ett konstmuseum inhyst i den gamla postbyggnaden bredvid.
Arkitekt har varit Skibnes Arkitekter och AIX har statt for den teatertekniska
expertisen.

Stockholms Slotts fasader. Fasadrestaureringen av Stockholms slott &r den
storsta i modern tid och omfattar ungefar 30 000 kvm fasad uppdelad i totalt
22 etapper, beraknas paga till 2050 och etapp tio beréknas vara slutférd 2028.
Nu &r etapp nio, som innefattar mittdelen av den méktiga sédra langan, avslu-
tad och stéallningen bitvis nedplockad. | etapp tio kommer vi att fortsatta med
sodra sidan av slottet, den del som ar mot Storkyrkan, och utreda de sa kallade
"Stormannen” — atta zinkskulpturer som &r i daligt skick och darfér nedplockade
for att restaureras.
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Stadsutveckling & Bostader

URVAL PROJEKT 2024

SNS, Sundbybergs nya stadskérna

Kv Sighardiorden, Bredang. | 6stra Bredéng ritar vi 83 hyresratter at SKB. Befintliga
parkeringsgarage langs med Lilla sallskapets vag rivs och gatan far en mer livfull
inramning, med gronska och laga punkthus med generdsa entréer, lagenheter med
balkonger och lokaler mot gatan. | processen har vi utfért en medborgardialog dar
nuvarande boende i SKB:s kvarter har fatt svara pa fragor om sin boendemiljo.
Utifran den dialogen har vi utformat och placerat den nya bebyggelsen. Husen ar
putsade med rikligt av detaljer och far hogst upp terrass och ateljéfénster. Lagen-
heterna ar yteffektiva och ljusa med fin utsikt. Projektet ar nu i granskningsskede.

Kv 38S, Vistra Hagastaden . Efter vinst i parallellt uppdrag har vi at
Seniorgarden AB utvecklat tvd punkthus med ca 65 ljusa seniorlagenheter med
genrdsa balkonger. Projektet ligger i sista etappen av Hagastaden, i gréanslandet
mellan det nya, hdgexploaterade Hagastaden och det kulturhistoriskt vérdefulla
Roda bergsomradet. Fasaderna tar avstamp i de klassiska begreppen, sockel,
kropp och krén och artikuleras med fina fénsteromfattningar, racken och entréer.
Lagenheterna har fonster at tva hall med sina vistelserum i basta lage dar ut-
blickar och siktlinjer ihop med mdblerbarhet &r val omhandertaget. Projektet var
pa samrad hosten 2024 och nu jobbar vi vidare mot granskning i slutet av 2025.

SNS, Sundbybergs nya stadskarna. AlX bjéds tillsammans med Kod och
Belatchew in till en spannande och annorlunda skissprocess fér utvecklingen av
vastra delen av stadskarnan i Sundbyberg. Formatet, dér vi i flera steg och med
olika forutsattningar kring trafikféring och utbredning vaxlade och bytte skisser
och uppgifter med varandra fungerade val. Gemnsam utgangspunkt var det sam-
radsmaterial Belatchew tagit fram p& kommunens uppdrag, och efter skisspro-
cessen gick uppdraget tillbaka till dem f6r om-och inarbetning av de kvaliteter
med 6kade stadsvarden som processen givit. Vi ar glada over att ha fatt vara med
och bidra till den vaxande kommunens framtidsplaner, som alltsd mojliggors
tack vare att Malarbanan kulverteras varvid staden kan véxa och knytas samman.
Projektet omfattar totalt ca 1300 lagenheter och kontorslokaler.
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Offentliga & Kommersiella lokaler och Inredning

URVAL PROJEKT 2024

Tellusborgshallen.

MDU, EST, Vasteras.

Njupkarrs skola, Tyres6. Pa samma tomt som Njupkérrs gamla skola stod har AIX
projekterat en ny skolbyggnad fér 550 elever, en idrottshall och en konstgrasplan.
AIX har varit med fran forsta skiss fram till genomford bygghandling och arbetet
har aven innefattat underlag till detaljplan inklusive kvalitetsprogram. Skolans
ledord har varit utmanande, stimulerande och trygg. Planen framjar smidig logistik
och minimal korsning mellan arskursernas floden, med utrymme fér samvaro, i en
lugn och trygg undervisningsmiljo. Idrottshallen kan pa kvallar och helger nyttjas
av allménheten och kan delas i tre mindre planer. Projektet har klimatberdknats
for att na gransvarden enligt Miljobyggnad 4.0. Vi har aktivt arbetat med ater-
bruk och genomfért en inventering for att identifiera de lampliga produkterna att
ateranvanda. Njupkarrs skola ingar i Aterhus och RISE raknar pa hallbarheten for
limtrébalkar fran den gamla skolan som ska aterbrukas i skolmatsalens tak samt i
skarmtak. Under programhandling, systemhandling och bygghandling har det job-
bats med en successiv kalkyl som NCC raknat pa och AlX har tagit formgivningsbe-
slut i férhallande till for att sakerstalla ekonomin i byggprojektet.

Pirhuset, Stockholm. Pa uppdrag av Bonnier fastigheter har AIX utfort en sys-
temhandling samt underlag fér en potentiell hyresgést i Pirhuset, en ny kontors-
byggnad i S6dra Vartahamnen pa ca 55000 kvm. Huset som AIX har arbetat med
sen 2016 byggs pa en nyanlagd pir ute i vattnet i Vartahamnen och uppférs i tva
volymer sammankopplade ovan mark. Huskropparna ar 10 respektive 24 vaningar
hoga och &r utformade fér att utgéra ett tydligt landmarke i Sédra Vartahamnen
och i Stockholm. Volymerna trappas ner mot vattnet vilket bildar stora grona ter-
rasser mot sdder, 6ppna bade for hyresgaster och besokare. | de nedre vaningspla-
nen inryms lokaler, restauranger, gym och konferensavdelning och ett stort atrium.
De 6vre planen inrymmer kontor samt en publik restaurang pa terrassplanet. Huset
har som ambition att certifieras inom Noll CO2, BREEAM Excellent samt Miljo-
byggnad 3.1 fér inomhusmiljon.

Tellusborgshallen, Stockholm. Under 2024 har AIX projekterat bygghandlingar fér
nya idrottshallarna at Veidekke och Nystad Stadsutveckling AB. Vi har arbetat nara
hyresgasten Stockholms stads idrottsforvaltning for ett lyckat resultat. Den nya
idrottsanlaggningen pa 8 100 kvm kommer att nyttjas av bade skolverksamheter
och féreningsliv. Utdver idrottshallarna inrymmer anlaggningen &aven funktioner
som rdrelserum, café, omkladningsrum och personalutrymmen. Byggnaden har en
tydlig miljoprofil — hallarna ar av trakonstruktion med bade sedum och solcellsan-
laggning pa taket — och certifierat enligt Miljobyggnad Silver. Inflyttning skedde pa
slutet av 2024.

Campus Visteras Akademi EST, Vasteras. |Inom ramavtalet for av Malardalens
universitet har AIX projekterat inredningen och invandiga ytskikt av akademispeci-
fika kontorslokaler. Uppdraget &r ett pilotprojekt infér en stérre omgdrning av hela
Campus Vasterads med sikte pa 2030. Universitetet har valt att forandra sitt arbets-
satt fran cellkontor till aktivitetsbaserat arbetssatt. Uppdraget praglades av hoga
hallbarhetskrav fér bade byggnation och inredning. Planlésningen har i stort sett
behallits, med endast mindre justeringar. Ett utférande togs fram for att bevara
slitna linoleumgolv ur hallbarhetssynpunkt, utan att tumma pa gestaltningen. Vi
tog aven fram en ny kuldrsattning for vaggar.

| samarbete med Malardalens universitet har vi inventerat inredningen med fokus
pa aterbruk och uppgradering av befintliga mébler enligt LOU:s cirkulara tjanster.
Gestaltningen tar avstamp i 90-talsbyggnadens materialitet, med furudetaljer och
japansk inspiration, och kompletteras med nagra nya maébler.
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Uppsala

URVAL PROJEKT 2024

Vénster bild: Ur Uppsala kommuns férdjupade
oversiktsplan for de Sydostra stadsdelarna
inklusive Bergsbrunna.

Héger bild: Visionsbild ny entré fran
torget (férslaget kan komma att andras).

Sydostra stadsdelarna i Uppsala ar ett pagdende stadsutvecklingsarbete som
I6per parallellt med jarnvagens fyrsparsutbyggnad mot Arlanda och Stockholm.

| kombination med den planerade snabbsparvagen skapas utvecklingsbar mark

i ett intressant kollektivtrafiklage. Vi har fatt fortroendet att vara kommunens
bestéllarstdd och leder utredningar och ritar forslag pa nya stadsdelar. Utveck-
lingen sker pa tidigare oexploaterad mark men med hég medvetenhet kring
koldioxidbudgeten. Utbyggnaden sker i etapper och har ett langt perspektiv. Nar
hela omradet det som beskrivs i den fordjupade Gversiktsplanen ar fardigbyggt
har Uppsala tillférts 6ver 20 000 nya bostader, kontor och handelsytor,

Cykelfabriken, Tellus. Vi har under flera ar tillsammans med med Bonnier Fast-
igheter arbetat med att férverkliga deras vision om att Cykelfabriken aterigen ska
vara en levande och kreativ plats dar det historiska arvet genomsyrar atmosfaren.
Att ta fram ett koncept som mdjliggdr visionen om ett pulserande kvarter dar
manniskor och féretag, med olika inriktningar och verksamheter, méts och delar
idéer med varandra. Tre av husen ar redan ombyggda och restaurerade och nu &r
det dags for huset som kallas Tellus. Den sista pusselbiten i Cykelfabriken och
som ar tankt att bli navet for hela fastigheten och fér samtliga hyresgaster i kvar-
teret. Det ombyggda huset kommer férutom kontorsytor innehalla en restaurang,
ett Business Center, gemensamma konferens- och métesrum och en gemensam
takterrass. Huset vantas sta fardigt 2027.

Visionsbild ny restaurang mot torget (férslaget kan komma att &ndras).
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Hallbarhetsredovisning

Ett ar med insikter och bérjan till bred handling

For det enskilda aret 2024 lag den globala medeltemperaturen 1,5
grader dver genomsnittet for forindustriell tid. Sveriges utslapp under
aret 0kade och enligt Miljopolitiska radets analys kommer det nationel-
la utslappsmalet for 2030 inte att nas med beslutad politik. Byggsek-
torn har stor del i denna utveckling. Ageral!

| férra hallbarhetsrapporten for 2023 boérjade vi med att konstatera att nar nagot
gar i fel riktning - och ifall vi &r medvetna om detta - da finns det mojlghet att
andra riktnig. Nar vi nu ser tillbaka pa 2024 ser vi visserligen att hallbarhetspa-
rametrar som tex. klimatutsldpp pga politiska beslut eller helt enkelt avsaknad
av beslut fortfarande gér i fel riktning men dar branschen pa bred front insett
att bollen ligger hos oss sjalva. Stabilitet i omvéarlden och styrning uppfifran
mot lagre klimatutslapp ar inte att rakna med fran politik och lagstiftning. En
stor majoritet av vara bestallare och av vara kolleger vet vart vi ska och har borjat
mata, arbeta med interna mal, uppdatera anvisningar och styrande miljéplaner,
férandra arbetsprocesser, koppla samman ekonomi och klimatbesparningar. Vi
har slutat gora pilotprojekt och bérjat finjustera metoder och vi férbereder for

att oka takten. Vi ser att nar vi arbetar med skarpa klimatmal i projekten blir det
tydligt vart bade losningar och hinder finns. Till exempel: Vi kan inte beklaga att
vi inte har en fungerande aterbruksmarknad eller aterviningsmarknad nar vi bara
vill ha aterbrukade/atervunna produkter men vi lamnar inte nagot till marknaden
fran vara egna projekt. Plotsligt blir det synligt att en cirkular ekonomi ar nagot
alla aktérer maste gora tillsammans, vi maste alla bidra. Vi tror att 2024 var ett
ar dar denna insikt sjonk in for manga och darfor tror vi att 2025 kan bli ett ar
da vi kan fa upp farten.

Vi ser att certifieringar fatt en ny betydelse genom att erbjuda ram fér férandrade
hallbara arbetssatt. Tidigare handlade certifieringar framst om att na lite langre
i de parametrarna vi redan arbetade med. Nu handlar certifiering om att utbilda
och strukturera helt nya parametrar som aterbruk, biologisk mangfald, klimat-
gransvarden, demonterabarhet och giftfria material dar vi fortfarande saknas
lagkrav. Givetvis star taxonomin bakom flera av dessa krav och vissa av dem ar
frivilliga. Men da det i grunden ar mycket tydligt vad kraven syftar till - resiliens
i ett férandrat klimat och minskade klimatutslapp, omsorg om social hallbarhet,
aktsamhet kring biologisk mangfald och naturresurser ar det inte svart att kanna
motivation for dessa nya samhallsmal. Den 6kning i certifierade projekt vi sett
tror vi beror pa att de pekar ut en rimlig riktning och malsattning som vi kan
samlas kring. Darfor ser AIX positivt pa vart samhallsarbete och det finns ingen
annan vag an att 6ka takten och bidra med hallbar gestaltning tillsammans med
vara uppdragsgivare.

Under storre delen av 2024 genomférde vara bestéllare satsningar inom hallbar-
het i enlighet med férvintade krav fran Boverket och fran EU-taxonomin...men
aret slutade i osdkerhet kring vad som egentligen kommer gilla. Slutsatsen blev
- vi fortsdtter jobba enligt plan. Det ar att agera klokt!
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Hallbarhet i siffror

Under 2024 fortsatte de trender inom hallbarhet som vi sett
under tidigare ar. Véara satsningar pa breddad kunskap inom
framforallt klimat och ater- brukprocesser har visat sig ratt
och under aret arbetetade vi vidare med stadigt kurs.

Projekt med ombyggnad, aterbruk
eller annan resursHUShallning

2021 40%
2022 49%
2023 56%
2024 61%

Projekt med medvetna val for
lagre klimatbelastning

2021 -%
2022 -%
2023 18%
2024 43%
Projekt med trastomme i
nagon form.

2021 8%
2022 28%
2023 35%
2024 38%

Projekt med klimatberakning
i nagot skede

2021 -%
2022 -%
2023 36%
2024 41%

Projekt projekterade efter
certifieringskrav

2021 29%
2022 11%
2023 29%
2024 41%

2023 2024
BREEAM 6 st 10 st
Svanen 6 st 4 st
Miljébyggnad 10 st 19 st
LEED 1st 1st

AIX ar en del av utvecklingen av kundens hallbara affar. Vi maste ha den kun-
skap som kravs for att vi skall kunna gestalta god arkitektur som uppfyller mal pa
alla relevanta parametrar i vara projekt.

Vi ser att under 2024 6kade alla de utvalda parametrar vi mater i projekt kring
hallbarhet. | nastan halften av vara projekt arbetade vi med kundkrav att aktivt
minska klimatbelastning (nagot vi gér anda men vi nar langre i projekt dar
bestallaren dven har egna mal). Nagra av de projekt dar detta ej forekom var
mycket tidiga detaljplaneutredningar dar fragan annu inte bérjat behandlas.

Vi arbetar i alla vanligt férekommande certifieringssystem och vi radger aktivt
vara bestallare i alla certifieringsprojekt. Vi foljer utvecklingen avseende krav pa
tex. gron finansiering sa att vi kan bidra till de basta férutsattningarna inom vart
ansvarsomrade. Antalet bestallare som valde att inkludera nagon certifiering i
sina projekt fortsatte att 6ka. Certifieringarna erbjuder bla ett strukturerat mal for
att arbeta med gransvarden for koldioxid i vantan pa nationella gransvarden.

A

HesimsHLLSh AN Klimatprogkisring Flsmatbaraking

AlIX styrka har historiskt varit var kunskap om det redan byggda som utgangs-
punkt i alla projekt. Vi ser hur denna kunskap far allt stérre betydelse i bygg-
branschen. Det galler naturligtvis omhé&ndertagande genom varsam renovering
och ombyggnad dar AlX traditionellt sett varit starka. Men vi ser ocksa véxande
forstaelse, kunskap och efterfragan pa bevarande och aterbruk i en typ av projekt
som tidigare varit sjalvklara riv-och-bygg-nytt-projekt. Vi marker av ett storre
intresse for att se det redan byggda som en varderad resurs.

Vi antar med séarskilt intresse utmaningen att hitta ratt form av transformation for
befintliga byggnader som tidigare ansetts svara att hitta ett satt att bevara och
bygga om. Det galler till exempel transformation av kontor och offentliga service-
anlaggningar som ar strukturellt utmanande och dér behov av byte av teknik och
klimatskal ar tvingande skal till omvandling.

Vidare glads vi at att klimatdeklarationens inférande medfért att fler och fler
projekt utfors med tanke pa byggmaterialens klimatpaverkan dven om det ju ar
negativt att de svenska gransvardena stoppades i slutet av aret.

ARSREDOVISNING 2024 AIX ARKITEKTER AB | SID 10/42



Hallbarhetsmal i verksamhetsplanen under aret

AIX FORDJUPAR HALLBARA
FRAGOR MED OCH FOR VARA
KUNDER HALLBARA MOTEN

SWEDEN
“:I:“ GREEN BUILDING
COUNCIL

"Vilka utmaningar &r viktigast att
politikerna prioriterar - och vilka &r
vara lésningar?”

— fraga till branschen fran SGBC

UTVECKLA AIX ERBJUDANDE
SOM KUNDENS RADGIVARE
INOM HALLBARHET

Som ett exempel av flera hallbarhetsméten vi arrangerat bjéd vi pa hosten 2024
genom SGBC Ost in till en kvall tillsammans med kunder, kolleger och medlem-
mar i Sweden Green Building Councel. Kvallens samtalsamne var Gransvarden

- nya férutsattningar i klimatarbetet!

Forst ut i panelen var Kristina Einarsson, uppdragsledare fran Boverket med
ansvar for miljé och klimat. Vi fick en tydlig indikation pa att branschen an-
tagligen inte kunde vanta sig att regeringen skulle ge uppdrag at Boverket, att
genomfdra de klimatgransvarden som vi alla arbetat mot. Med facit i hand kan
vi konstatera att indikationen stdmde. Vi fick aven vardefull information kring
hur i stallet lagar kring livcykel-GWP skulle arbetas fram och vilka datum/artal

vi kunde forvanta oss for detta inférande. Darefter presenterade Uppsala kom-
mun ett fint projekt, Takryttaren, dar de i entreprenérssamverkan projekterat ett
bostadshus med mycket laga klimatutslapp. Uppsala kommun berattade hur
detta projekt ihop med tva ytterligare var tillrackligt kunskapsunderlag for dem
att nu kunna skarpa kraven i alla deras markanvisningar. SGBC berattade om sin
tillkommande inriktning att aktivt borja arbeta med samhallspaverkan i linje med
deras certifieringskrav. De avsag att framdver arbeta mer proaktivt for klimatmal
med en néringspolitisk strategi och med opinionsbildning. Som avlutning fick vi
mdjlighet att beratta om AIX egen resa med 6kade klimatkrav och med fler be-
stallare som inser mojligheten att bygga med mindre klimatutslapp. Kvéallen gav
exempel pa hur aktorer fran sina olika positioner visade pa fungerande I6sningar
med lagre klimatutslapp och det blev inspirerande samtal med bade bestéllare
och kolleger. AIX ser att denna form av samtal och delande av kunskap skapar
fortroende och ett positivt samarbetsklimat mellan alla i branschen och det
tjanar vi alla pa.

Forandringen fran en linjar ekonomi till ett cirkulart system dar malet till slut
ar att vi skall hitta en ny ekonomisk-, social- och ekologisk hallbarhet med nya
principer - fortsatter. Vi ser att vi hjalps at att bygga nya satt for projektering
och byggnation. Det kan lata abstrakt men ar de facto ytterligt konkret. Vi har
bara en planet och vi maste upphora att 6vernyttja standigt nya resurser. AIX har
som princip att genertst dela med oss av vara lardomar eftersom denna férand-
ring fran linjart till cirkulart ar en branschfraga och inte en foretagsfraga. Vi har
darfor under 2024 fortsatt arbeta med vart mal att utveckla oss som "kundens
radgivare”. Detta innebér att vi ska lyssna pa vara kunders behov och mal och
satta samman ebjudande med det basta vi har i hallbar kunskap och serva vara
uppdragsgivare med detta. Vi menar med detta kunskap i form av generella
metoder och system, inte specifika uppgifter. Vi har under aret bjudit in flera
kunder och partners, att om de dnskar, dela specifika projekterfarenheter i de
branschnatverk vi ofta verkar gemnsamt i. P4 detta satt har vi under 2024 haft
flera seminarier gemensamt med Jernhusen kring deras nya huvudkontor och
de fina aterbruks- och klimatmal som vi nadde i projektet. Vi har aven inlett ett
samarbete med SISAB kring deras klimatresa mot &ndrade arbetssatt och vi har
levererat klimatberakningar pa olika scenario till flera bestallare i tidiga skeden.
Pa hosten inbjods vi att halla samtal i Gavle for stadsarkitekt och lokala arkitek-
ter och planerare kring klimatprojektering och vi holl aven tva utbildningsdagar
om hallbarhet foér Sveriges Arkitekter i deras professionaliseringsprogram.
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UTVECKLA AIX ERBJUDANDE AV  En av de parametrar vi foljer noga ar i hur manga uppdrag vi far i uppgift att berék-
HALLBARA TJANSTER OCH  na koldioxidutslapp fér hela det uppdrag i arbetar i. Vi har haft en strategi att ha
DIGITALA VERKTYG bred kunskap i manga olika klimatberakningsprogram anpassade for olika skeden
for att vara beredda att erbjuda vara kunder precis den metod de efterfragar.

Vi sag under 2024 att det inte kom efterfragan i den storleksordningen vi
férvantat oss mer an fran ett fatal bestéllare. Nar det kravs omstallning till nya
metoder, som nu sker i branschen bland dem som antar utmaningen att andra
sina arbetsséatt, letar manga efter en "expert” som skall ta hand om det som ar
annorlunda i en parallell process utan att det egentligen kraver férandring i stort.
Darfor har koldioxid hittils berdknats av andra an de projekterande konsulterna
vilket ibland har visat sig otympligt och tidsineffektivt. Att projektera for lag
koldioxidbelastning ar en kreativ gestaltningsfraga i samarbete med alla konsul-
ter och kan enligt oss inte brytas ut fran resten projekteringen. | de projekt dar
koldioxidberakningen fungerat bast har personen som haft denna berakningsupp-
gift funnits med aktivt i projekteringen. Kommersiella programvaror for tidigare
skeden har utvecklats kommersiellt men AIX har dven utifrdn Rhino och Grass-
hoppers programvaror utvecklar var egen metod.

Vi avslutade darfor aret 2024 med att ta beslut om att saga upp vara klimat-
berékningsprogram efter noggrann utvardering. Istallet intensifierar vi var radgiv-
ning kring klimatprojektering, vi lamnar utredningar kring material och byggdelar
som inkluderar koldioxidbelastning och vi &r beredda att ansvara for koldioxidbe-
rakning och stddja projekteringsledning bade i klimat- och aterbruksprojektering
och vi gar in i dessa projekt med den programvara som bestallaren énskar. Vi
tror vi snart igen kommer arbeta med ett par program men da direkt kopplade till
berakningsuppdrag i projekt.

Nar det géller digitala metoder inom dagsljus har detta kunskapserbjudande
varit mycket efterfragat aven under 2024. Det &r just kombinationen att kunna
foresla losningar och snabbt utvardera forandringar i fasad med egna berakningar
som gjort att gestaltning och berdkning har stéttat varandra och gett kreativa

och snabba processer for vara bestallare. Det blir spannande att se hur dagsljus-
kraven utvecklar sig under detta ar pa grund av de dndrade reglerna i nya BBR.
Var Overtygelse ar att en bostad eller arbetsplats med gott dagsljus har ett storre
marknadsvarde for vara bestallare an att inféra en lagre niva aven om detta nu
teoretisk kanske blir mojligt.

‘ ot Att projektera for 1ag koldioxid-

Mellanbjalklag be|astning ar en kreatiV

Yttertak
20% Balkonger

P gestaltningsfraga i samarbete

o oretig bl ot s med alla konsulter och kan inte
Innervagg bérande o . .
Gt Inncrvﬁ:: icke barande brytas ut fran prOJekteﬂngen.
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AIX arbete under aret kring kvalitet, etik och sakerhet

AlX vision &r att arkitektur gor skillnad och att vara tjanster ska
leda till ett battre mer inkluderande samhaélle for alla.

10 Sk

F Y
(=)

v

Behovet att i en foranderlig tid vara i fas med ett sékert hanterande av informa-
tion, digitala rutiner och processer och var lyhérdhet for vara uppdragsgivares
eventuelle extra krav gjorde under 2024 att vi hade behov att uppdatera var
beskrivning av vart systematiska arbete med riskvardering inom IT och kring var
informationssakerhet.

Ytterligare uppdateringar under aret har gjorts i var resepolicy dar vi bland annat
sagt upp vart hyrbilsavtal till forman fér fossilfria resor, vi har gatt igenom vara
leverantdrskedjor och kompletterat kunskap om de ev. farliga @mnen vi kdper in
samt hur dessa hanteras som ev. avfall.

Var etikpolicy har skrapts for att folja de allt fler aktuella omraden som kommit
fram som sarskilt viktiga att aktivt poangtera. Som exempel pa omrade i behov
av stéd inom MILJOANSVAR ar:

Miljéskydd och hallbarhet: AlX vill skapa mervarden for vara uppdragsgivare,
leverant6rer och anstallda och samtidigt bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Vi ska agera férebyggande for att minska miljépaverkan, genom att strava efter
att anvanda resurser och material pa ett hallbart satt.

Framja miljomedvetenhet: Kontoret ska uppmuntra initiativ for stérre miljémas-
sigt ansvarstagande och spridning av hallbar teknik och processer.

Arbetssitt for hallbara I6sningar: Vid stadsutveckling och byggprojekt ska vi
proaktivt arbeta for l6sningar som bidrar till langsiktig hallbarhet.

Vi staller krav pa hallbara produkter och tjénster i vara egna leverantorskedjor.

Inom MANSKLIGA RATTIGHETER finns foljande exempel:

Respekt for internationella manskliga rattigheter: Vi stédjer och respekterar inter-
nationellt erkdnda manskliga rattigheter. Vara handlingar ska bidra till trygghet
och réattvisa for alla individer, bade internt och externt.

Respekt for manskliga rattigheter: Vi sakerstaller att vart féretag och vara af-
farspartners inte ar inblandade i nagra krankningar av manskliga rattigheter
eller agerar pa ett satt som strider mot demokratiska varderingar eller bidrar till
korruption.

Vi foljer de eventuella begréansningar, restriktioner och sanktioner géllande lan-
der, produkter och tjanster som utfardas nationellt, eller inom EU och FN.

Som exempel fran del om ARBETSVILLKOR vill vi lyfta vikten av:

Mangfald och inkludering: Vi vardesatter en inkluderande kultur dar alla har lika
mojligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell 1aggning eller alder. Diskrimi-
nering i nagon form accepteras inte.
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Var egen vag mot klimatneutralitet, avstamning 2024

Under varen flyttade vi tillbaka in i nyrenoverat vackert kontor -
med 100% aterbrukad inredning, viss nybyggnation, minskade
kvadratmeter men anpassningar for &ndrade arbetsatt.

Ett av vara viktigaste affarsmal ar att bidra med kunnande kring hur vi gestaltar
ett hallbart samhélle med sa lag klimatbelastning som mojligt. For att gora detta
med trovardighet &r det viktigt att vi har full kontroll pa den belastnig vi sjalva
star for och att vi tar ansvar for var egen del i minskningen av klimatutslapp.

| varas flyttade vi tillbaka till vara nyrenoverade lokaler pa plan 6 samtidigt som
vi helt slappte vara lokaler pa plan 5. Medan ombyggnationen pagick pa 6vre
planet satt vi evakuerade tillfalligt i de mindre lokalerna pa plan 5. Férutsatt-
ningen for ombyggnationen var att aterbruka samtliga mébler och komplettera
med i férsta hand rekonditionerade och tex. ommalade befintliga mobler. Vara
inredningsarkitekter nyttjade aven aterbruk fran andra kallor, tex kakelvagg i kok
med material fran provplattor och de delar vi inte kunde anvénda sjalva skank-
tes vidare. Tva glasade dorrar gick vidare till Jernhusens kontorsombyggnad vid
Centralstationen. Omarbetningen av kontoret var aven en anpassning till nytt
arbetssatt och vilket tex. betydde lokaler med fler mindre métesrum men vi fick
aven forbattrat klimat. Nya vaggar och radiatorskydd gjordes av ek, fanér och
massivt. Idag har vi ett effektivt ombyggt kontor med plats att véaxa i trots att vi
slappt nastan 600 kvm. Var ambition var att klimatberakna och aterbruksberakna
ombyggnationen men vi fick slappa detta da vi inte kunde fa den information

Genom att certifiera skogsvara enligt systemet vi beh6vde pa rimligt satt. Vi kan konstatera att aterbruksmassigt hamnade vi
"Plockhugget” fés ett certifikat som visar att pa 100% for mobler. Vi anvande ca 7 kubikmeter tramaterial (inklusive skivor
motsvarande mangd trardvara kommer fran en . " . . °

skog som brukas egn”gt Plockhuggets skogs- bakom fanér) och kdpte darfor certifikat fran "Plockhugget” motsvarande 10
bruksstandard. Denna standard bygger ibland kubikmeter for att sakra hallbart brukande av skog och traravara. Den storsta kli-
annat pa att inte nyttja traktbruk (kalhygge) matbelastningen for ombyggnaden 1&g i nya kanaldragningar for ventilation och
vilket gynnar den biologiska mangfalden och . . . L . . . .

kolinlagringen i markerna. andringar i befintliga flaktrum samt helt ny belysning. Vi &ndrade &ven glaspar-

tier, isolering i tak och fick nytt flytgolv. Vi kommer géra lamplig 6verslagsberak-
ning framoéver men har inte tagit med detta i denna redovisning.

For &r 2024 har vi raknat pa de nio manader som nya kontoret varit i full drift
och férdelat dessa siffror vidare for bade arets férsta tre manader och &ven for de
kvadratmetrar vi har i vart Uppsalakontor. Gallande personalantal har vi lagt ihop
all personal och alla kvadratmetrar kontor och skiljer darigenom inte pa Uppsala
och Stockholm. Anledningen till detta ar att vi inte fatt ut siffror som tex fjarr-
varme och avfall fran fastighetsagaren till vart Uppsalakontor.

Vi hoppades att var minskning av kontorsyta och tkad mojlighet att styra ventila-
tion och vérme skulle minska vara utslapp. Sa har hittils inte varit fallet men vi
befinner oss fortfarande i en injusteringsfas. Sommaren 2024 hade vi tex inte
mojlighet att stalla ned kyla och ventilation under semestern da installationen
annu inte var klar.

Vart mal ar fortfarande netto noll till 2030 och vi gar nu in i en intensiv fas dar
vi i detalj ser hur vi kan minska vara utslapp post for post.

Visserligen kan vi inte helt "kompensera” vara utslapp i den omfattning vi ligger
pa just nu (vi maste minska mer) men vi paborjar processen att understka och
stodja de lokala méjligheter som finns, bade for koldioxidupptag och ¢kad biolo-
gisk mangfald. Under 2025 aterkommer vi med mer information kring detta.
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BERAKNING AV AIX KOLDIOXID-
UTSLAPP 2024 GALLER SAMMAN-
SLAGET BADE FOR STOCKHOLM
OCH UPPSALA

SCOPE 1

Da vi inte ager fastighet eller fordon eller annan egendom med utslapp av koldi-
oxid har vi inget att redovisa for denna del.

SCOPE 2

Har redovisar vi egen inkdpt el och fjarrvarme med egna abonnemang samt
genom var hyrda fastighetsavtal.

— Kontorsel

— Fjarrvérme

— Fastighetsel

Total 3 926 kg CO2e (for 2023 var det 3 678 kg CO2e)

SCOPE 3

Har redovisar vi resterande utslépp i vardekedjan som verksamheten ger upphov
till. Vi arbetar vidare med hur datainsamling kan ske pa sa tillforlitligt satt som
mojligt samt vilka parametrar vi skall valja. Arets siffa ar 10 000 kg hogre an
2022 beroende pa att vi matt fler poster och haft fler flygresor i projekt.

— Kopta varor och tjanster som mat, IT och kontorsartiklar
— Avfall och transporter inkdpta varor.
— Resor med tag, taxi, hyrbil och flyg.

Total 21 103 kg CO2e (for 2023 var det 18 893 kg CO2e)

TOTALT UTSLAPP AV KOLDIOXIDEKVIVALENTER FOR AIX

Ar 2024: Ar 2023:

25 029 kg CO2e 22 771 kg CO2e

275 kg per 100% anstalld (91) 253 kg per 100% anstalld (89)
20,84 kg per m2 kontorsyta 13 kg/m2 kontorsyta (totalt 1780 m2)
0,27 kg per debiterad timme 0,26 kg per debiterad timma

- I

Flygresar Kafle Te IT hardvara Fjarmvarme Axtail

R0 w2022 =2023 =702

Utslapp koldioxid. Exempel pa omrade med skillnader i matvarde 2021-2024
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Kreativ arkitektur i cirkulart kontor - aterbruksexempel

— Det som skiljer ett aterbruks-
projekt frdn annan ombygnads-
gestaltning &r fokus pa att gora
sa lite som mdjligt med sé& stor
materialbesparing som mdjligt.
Det &r kreativt att ifragasatta
och att ténka annorlunda. Vad
har vi att utga fran? Kan vi
addera stéllet for att riva ut
och bara géra allt nytt? Det &r
véldigt spdnnande och utma-
nande, sager Karin Lindgren
Jeppsson uppdragsansvarig
arkitekt hos AlX.

Detta ar ett exempel pa hur AIX processer for aterbruk kan ge fina resultat for
bestéllare med héga krav:

Jernhusen flyttade 2024 sitt huvudkontor i Stockholm till egenédgd lokal i Stock-
holms Centralstation. De lamnade ett kontor som med dagens flexibla arbetssatt
var onddigt stort. AlIX fick uppdraget att projektera och aterbrukssamordna Jern-
husens nya huvudkontor. Det kunde varit ett normalt ombyggnadsprojekt med
hoga krav pa aterbruk — men sa blev det inte. Malet sattes till 100% aterbruk!
Jernhusen spetsade mélbilden bortom vad som brukar anses méjligt och tillsam-
mans vande vi pa installning, projekteringsmetodik och pa dokumentation av
processen — allt for att utmana oss maximalt och tanka innovation.

Den nya kontorslokalen anpassades med hogsta cirkulara hallbarhetsmal och
med krav pa att erbjuda ett modernt kontor med kreativitet och variation for
manga olika arbetsatt och méten. Hyresgastanpassning gjordes med en tidshori-
sont om 10 ar da stationen planeras omarbetas helt. AIX har haft uppdrag bade
som arkitekt och som ansvarig fér att samordna klimat och aterbruk i projekte-
ring och upphandling. AIX har arbetat at hyresvarden med projektering av bygg-
handling for utférandeentreprenad och med aterbrukssamordning. AlX var dven
ansvarig for att klimat- och aterbruksberékna inredningdprojekteringen. Tekniska
forutsattningar att 16sa var bla. aterbruk av dérrar, vaggar och glaspartier och
dess akustiska kapacitet, tillganglighet med aterbrukande av smala dérrar och
mm. Aterbruk av installationer inom VVS och el. Allt gick att 15sa!

Nagra hallpunkter i projektets aterbruksprojektering:

— Konsultarbetet samordnades for aterbruk vilket konkret innebar att satta relevanta
gransdragningar for inventeringar, mangdningar, samordna texter i forfragningsunder-
lag och tillsammans med respektive konsult inventera pa plats i lokalen.

— Klimat och aterbruksberédkning utférdes och projekterat mal stamdes av.

— Aterbruksplan fér upphandling produktion upprattades tillsamans med en "Materiallis-
ta Aterbruk” som entreprendr skulle utgd ifran vid anbudet. Tillsammans med bestal-
lare samordnades upphandlingsdokumenten och hanvisningar med styrande underlag
for avfall, atervining, inkopt aterbruk etc.

— | slutrapport ingick, forutom erfarenheter av I6sningar/svarigheter fran respektive
konsult, dven analys med klimatberakning och vikter for aterbruket géllande besparing
och belastning. T.ex. framkom tydligt vilka material som haft stérst klimatvinst att
aterbruka, vilka som gett tidsvinst och vilka som gett minskade avfallsmangder.
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SISAB stallde krav, resulterade | kreativt samarbete
kring klimat och férandring

SISAB undersokte forra
aret hur deras arkitekter
jobbade med klimatfragan.
Karin Lofgren, hallbarhets-
ansvarig AlX, svarade pa
deras fragor.

Vad tycker ni att SISAB som fastighetsdgare ska prioritera?

— Jag tycker inte ni ska vanta med att stélla krav pa bade projektering och
upphandling med klimatbudget. Det kravs ett lite annorlunda satt att handla
upp, folja upp, osv, och det ar battre att i lugn och ro i forvag paborja detta
arbete och hitta en metodik som passar er, an att vanta tills det blir lagkrav

och skarpt lage. Det kommer &ven att behdvas olika stommaterial, till exempel
trastommar och mer biobaserade material, och kanske kraver detta en andrad
metodik. Borja med ett projekt, mat koldioxiden i férvag och f6lj upp i bestamda
skeden. Malstyr. Tillat avsteg fran rambeskrivning i samarbete med forvaltning.

Var ser ni att ni kan paverka mest (bade i nyproduktion och ombyggnad)?

— Med materialval, formfaktor och aterbruk. Det material som valjs skall
projekteras in optimerat det vill sédga inte i extra mangder for att det ar enklare
(som ar brukligt i till exempel betongdelar). Ju tidigare klimatbra val gérs

ju mer koldioxid kan sparas. Gransvardet skall vara sakrat i forfragnings-
underlaget. Sedan kan bara &ndringar i marginalen goras utan att det blir stora
omprojekteringskostnader. Det roliga &r att eftersom det handlar om att spara
material ndr man jagar koldioxid kan det ofta innebara dven ett ekonomiskt
sparande!

Finns det konsultgrupper ni vill ha (mer) hjélp av tidigt i projektet?

— Ja, forutom att férvaltningen maste vara med, sa vill vi gérna ha med
konstruktor, akustiker, brand och ventilation. Sarskilt for skolor och férskolor
behover vi fundera om det kan finnas alternativa konstruktionslésningar som kan
ge battre klimatvéarde.

Vad behéver ni fér stéd fran SISAB i var roll som bestéllare nir det kommer till
att arbeta med minskad klimatpaverkan?

— Forutom att vi vill ha gransvarden sa vill vi klimatberakna tidigt och ha med

forvaltningen for att vrida pa rambeskrivningar som troligen behdver anpassas.
Vi vill jobba tillsammans med er och leta méjligheter. Vi ser att det kan bli ett
riktigt positivt samarbete med att fa fram fint gestaltade |6sningar som &ven ar
klimatbra. | Tyrest har vi klimatberaknat tva férskolor och ser att vardena bara
blir battre och battre.

Naigot resonemang kring hallbarhet, varsamhet/férvanskning, stadsbyggnad, barn
som frimsta brukare av vara fastigheter eller annat som ni vill dela?

— Absolut, férskolor och skolor ar nagra av vara viktigaste byggnader i samhallet.
Vi arbetar mycket med BKA och sociala analyser och processer. Men det handlar
aven om att se vardet i platsen och i de befintliga byggnadernas kulturella

varde for manniskors varderande av ett omrade. Det kulturella och sociala

vardet hanger samman. Vi dnskar verkligen att vi skulle kunna fa arbeta mer
med pabyggnader och tillbyggnader kring befintliga skolor istéllet for att som

vi tidigare gjort, raknat bort dem och rivit darfor att de med datidens 6gon inte
hallit mattet. Vi har ju antikvarier pa AlX och det blir ofta ett fruktbart samarbete
nar vi har med deras kompetens i projekt.
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En kreativ och hallbar arbetsplats

ENGAGERANDE OCH

VALMAENDE MEDARBETARE

AIX medarbetarundersokning 2024
Resultat pa en femgradig skala

Det &r roligt att
arbeta har!

Jag upplever att jag
har en flexibel arbets-
situation.

Jag kanner ett
engagemang i mina
arbetsuppgifter

Min gruppchef ar
tillgénglig och latt att
prata med.

4,3

4.4

4,4

4,5

Pa AIX ar vara medarbetares valmaende och engagemang en av de viktigaste
grundpelarna for var langsiktiga hallbarhet — bade som arbetsgivare och som aktor
i samhallsbyggandet. Vi vet att verklig hallbarhet borjar inifran, genom att skapa en
arbetsmiljé som framjar halsa, balans och meningsfullhet.

En hallbar arbetsmilj6é — byggd fér manniskor

Vi strévar efter att varje medarbetare ska kanna sig sedd, uppskattad och delaktig.
Det ar genom méanniskors kunskap, kreativitet och samarbete som vi bygger hallbara
samhaéllen och miljoer — darfér maste vi ocksa skapa en arbetsplats som majliggor
just det. En plats dar manniskor mar bra, utvecklas och orkar bidra 6ver tid.

Vart mal ar att erbjuda en flexibel och halsoframjande arbetsmiljé som gor det enkelt
att gora hallbara val i vardagen. Balans mellan arbete och privatliv ar en férutsattning
for langsiktig prestation, och darfor arbetar vi aktivt med flexibla arbetssétt, rimlig
arbetsbelastning och tydlig resurstilldelning.

VARA INSATSER | PRAKTIKEN:
Forebyggande arbetsmiljéarbete

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor genom regelbundna skyddsronder,
riskanalyser, samverkansmoten, skyddskommittéer och arbetsmiljéutbildningar. Vi
sakerstaller att var arbetsmiljo uppfyller bade fysiska och psykosociala krav for en
trygg, sund och langsiktigt hallbar arbetsplats.

Kontor och arbetssatt

Vart nyrenoverade, ljusa kontor ar inte bara en fysisk arbetsplats — det ar en plats for
kreativitet, larande, gemenskap och samarbete. Under 2024 fortsatte vi att utveckla
vart aktivitetsbaserade arbetssatt i nara dialog med medarbetarna. Vi ser kontoret som
en viktig del av var hallbarhetsstrategi: en plats dar social samhorighet och professio-
nellt utbyte kan véxa och utvecklas naturligt.

Flexibilitet och balans

Var hybridmodell mojliggor ett flexibelt arbetssatt dar medarbetarna, i samrad med
team och projektkrav, kan vid behov valja var arbetet bast utférs. Genom att kombine-
ra kontorsnarvaro med digitala I6sningar stodjer vi balans, aterhamtning och individu-
ella behov — utan att kompromissa med kvalitet eller samarbete.

Vi har en arsarbetstid som ligger under kollektivavtalet, vilket under 2024 gav 3,5
extra dagar ledighet. Var sommarstangning i fyra veckor ger samtliga mojlighet till
verklig avkoppling — en gemensam paus dar vi kan aterhamta oss utan press fran
jobbmejl och uppkoppling.

Framjande insatser for hdlsa

Vi erbjuder massage pa kontoret, ergonomigenomgangar och friskvardsbidrag for att
stodja halsosamma vanor. Detta ar konkreta exempel pa hur vi vaver in halsofram-
jande atgarder i var arbetsvardag.

Resursplanering och stresshantering

Vi motverkar ojamn arbetsbelastning genom proaktiv resurshantering, ledarskapsnar-
varo och regelbundna avstamningar pa bade grupp- och individniva. Vi arbetar med
att stérka ledarskapet i projekten ytterligare. Valplanerade projekt och ratt resurser ar
avgorande for att undvika ohalsosam stress — bade for individ och organisation.
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HALLBARHETSMAL: INKLUDERANDE
OCH TRYGG ARBETSKULTUR

Vi har ett 6ppet och
tillatande diskus-

sionsklimat dér alla 40
far komma till tals.

Jag upplever AIX 4.2
som en inkluderande

arbetsplats.

Vi delar kunskap och 4,3

lar oss av varandra.

| svara situationer
litar jag pa att vi stal- 4,4
ler upp for varandra.

Jag upplever att min
gruppchef bemoter 4,8
mig med respekt.

¢

AIX NYCKELTAL

86 fastanstallda, 48 kvinnor och 38 man.
Procentuell foérdelning: 44%/56%.

Gruppchefer 1 man 4 kvinnor
Styrelse 5 mén 3 kvinnor
Agare 9 man 3 kvinnor

Sjukfranvaro: 4%

Personalomsattning: 4,6%

Social hallbarhet ar en barande del av var identitet pa AIX. Vi tror pa en arbetskultur
dar alla manniskor, oavsett bakgrund, ska kénna sig trygga, respekterade och val-
komna. Det ar forst i en inkluderande miljé som kreativitet och innovationskraft kan
blomma fullt ut.

En arbetsplats dar alla far ta plats

Vi vet att vara kollektiva resultat blir starkare nar vi aktivt arbetar med mangfald,
representation och tillit. Darfér &r nyfikenhet och éppenhet mot varandras erfarenhe-
ter och perspektiv centralt i var kultur. Vi har byggt strukturer for att lyfta, lyssna och
lara — och vi utvecklar dem standigt.

Vara initiativ for en inkluderande arbetsplats:

— Respekt och nolltolerans. Vi accepterar inga former av diskriminering eller
krankande beteenden. Vara rutiner och var kultur bygger pa trygghet, respekt och
tydlig ansvarsférdelning.

— Systematiskt arbetsmiljéarbete. Vi anvander regelbundna medarbetarundersok-
ningar, riskanalyser och dialogforum for att identifiera hinder fér inkludering och
agera direkt.

— Rattvis och kompetensbaserad rekrytering. Vi har strukturerade processer som
sakerstaller att vara rekryteringar fokuserar pa kompetens, potential och erfaren-
het — oavsett bakgrund.

— Starkt ledarskap. Vart ledarskap ska vara inkluderande, coachande och tydligt.
Genom riktade utbildningsinsatser starker vi vara chefer i att skapa hallbara team
dar alla medarbetare kanner sig trygga och sedda.

— Nyfikenhetsdriven kultur. Vi bygger in kunskapsutbyte i var vardag, genom forum,
workshops, samtalsledare och andra arenor dar hela organisationen far bidra.
Tillsattningen av en ny roll pa kontoret, diskussionskoordinator, ar ett exempel pa
hur vi under 2024 strukturerade vara samtal kring arkitektur for att framja bade
kvalitet och delaktighet.

Social gemenskap och professionellt utbyte — en hallbar kraft

Vi vet att relationer och gemenskap inte & "mjuka vérden” — de ar avgdrande faktorer
for bade valmaende och prestation. Darfor satsar vi pa strukturerade och spon-

tana maéten, saval formella som informella. Vart morgonfika med nybakt bréd ar en
vardaglig men viktig del fér gemenskapen - vi borjar dagen tillsammans. Vi inférde
aven under 2024 "aw med aktivitet”, vilket vi vanligtvis har en gang i manaden pa
kontoret. Att f& spendera tid med varandra pa ett lattsamt och roligt satt starker oss i
var gemenskap och framjar samarbetet i vardagen.

Var gemensamma passion for arkitektur ar en kalla till energi, och darfor skapar vi
utrymme for kunskapsutbyte i flera former. Vi gor detta genom interna och externa
utbildningar, seminarium, workshops och diskussioner.

Varje medarbetare har tillgang till en individuell utbildningsbudget uttver foretagets
kompetensutvecklingsplan, vilket ger utrymme for personlig utveckling — ett steg mot
langsiktig, hallbar kompetensforsorjning.

Genom att satta manniskan i centrum och bygga starka, hallbara strukturer — skapar
vi en kultur dar vara medarbetare vill stanna, vaxa och bidra. Det ar grunden for var
sociala hallbarhet, och det ar sa vi bygger ett hallbart AIX.
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Social hallbarhet hos AIX under aret

De viktigaste tillgdngarna for att skapa en levande miljé &r de varden som
i : redan finns, i form av omtyckta platser och byggnader, och i form manniskors
E engagemang fér dem. Darfoér vill vi involvera verksamhetsutévare, boende,
fa medborgare och brukare i designprocessen. Kunskap om det sociala liv som
redan finns ger forutsattningar for att bygga en ny, omtyckt och inkluderande
bebyggd miljé.

g e

Vart arbete med social Genom att involvera de manniskor som péverkas av det byggda, skapar vi nagot
hé”barhet utgér frén nytt som speglar de manniskor som bor, besoker eller arbetar dar. Det framjar
en kansla av gemenskap och &gandeskap dver bebyggelseutvecklingen — en
utveckling till en mer hallbar och jamlik miljo.

nyfikenhet pa hur

den bebyggda mI|JOI'] For att skapa trygga miljéer dar ménniskor méts vill vi ha en blandning av
pével’kal’ VEO] rt ma nSnga funktioner med arbetsplatser, olika typer av service, kollektivtrafik, kulturliv
Samspel. och bostader. Vi vill skapa en blandning av boendeformer sa att manniskor kan
. . stanna i sitt omrade &ven nér livet foérandras och sa att manniskor med olika
::Jrr:i' fl:;\ﬁjcakrlzre?ﬁ.ga:zsﬁg;igrgit;gt2g:erkar ekonomiska forutsattningar har tillgédng till samma byggnader och miljoer.

ial inkludering, jamlikhet och delaktighet. . ol i .
social inkludering, jamlikhet och delaktighet Offentliga platser och strak tillhér alla och de ska vara trygga och attraktiva att

vistas i. Platser ska ge en kénsla av stolthet och tillhérighet.

For att 6ka kunskap om platser och byggnaders sociala betydelse och

for att skapa delaktighet i stadsbyggnadsprocessen anvénder vi garna
barnkonsekvensanalyser, medborgardialoger och hallbarhetsanalyser i vara
projekt.

Under 2024 har vi arbetat i flera projekt for att framja social hallbarhet.

| vara antikvariska utredningar och analyser arbetar vi med att lyfta fram
mojligheter for att manniskor ska kunna uppleva historisk kontinuitet och
anknytning till den fysiska miljon. Vi lyfter fram hur manniskor anvant platser
och byggnader historiskt och visar pa hur den sociala betydelsen kan fortleva.

| t.ex. férundersdkningar och konsekvensanalys for centrala Bredéng, som vi
arbetat med under 2023-2024, ingar Bredangs kyrka och f d Panncentral,
numera kulturhus, vilka bagge ar av stor social betydelse fér stadsdelen.

Kontor och andra arbetsplatser

| vara ombyggnads- och inredningsuppdrag arbetar vi metodiskt med inkludering
och férandringledning tillsammans med verksamhetens personal. Vi anpassar
och forfinar vara dialogverktyg, till exempel i Malardalens universitet,
Handelshogskolan i Géteborg och Cary Group.

Kyrkor och museum

| vara kyrko- och museiuppdrag jobbar vi tillsam-
mans med verksamheten aktivt for inkludering | nybyggnader ser vi till halsoperspektivet genom utformning av servicefunktioner
sa att samhéllets alla grupper ska kanna sig

valkomna och ha méjlighet att anvanda allmanna  och interna kommunikationer. Vi arbetar for 6ppenhet och inkludering dar sa ar
lokaler. Vi jobbar med praktiska fragor som mojligt med hansyn till verksamhetens art.

tillganglighet, trygghet och sakerhet. Vi jobbar
ocksa med att utforma valkomnande entréer

och med att skapa utrymmen fér manga olika
aktiviteter som vander sig till olika malgrupper.
Musei- och kyrkoprojekt under aret som bidragit
till social hallbarhet har varit bland annat 2 . e A . o
Naturhistoriska riksmuseet, Spanga kyrka, Kors- | vara stadsbyggnadsprojekt arbetar vi for att framja social hallbarhet genom

kyrkan i Bergen och Silverdals kapell. respekt for det befintliga sociala livet, skapa bra fléden och integration. Vi verkar

Stadsbyggnadsprojekt
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Skol- och idrottsprojekt

| vara skol- och idrottsprojekt har vi mojlighet
att vara med och stérka skol- och foéreningsverk-
samheten som vi ser som samhallets viktigaste
institutioner for var sociala hallbarhet. Vi jobbar
med barn-, genus-, folkhalso- och trygghetsfra-
gor vid utformning av vara skol och idrottspro-
jekt. Under aret har vi jobbat bl.a. Handelshog-
skolan i Stockholm och i Géteborg, Stockholms
konstnarliga hogskola med Bergfotens forskola,
Trollesundskolan, Njupkérrs skola och Bro IP.

fér blandade funktioner, trygghet och gemensamma métesplatser. Nya parker,
gator och torg planerades under aret i projekt Sydéstra stadselarna i Uppsala,
Sundbybergs nya stadskarna och Henriksdalsbacken.

Boendedialoger &r en del av vért erbjudande inom social hallbarhet (bild boendedialog Varberg).

Bostadsprojekt

| vara bostadsprojekt utformar vi bostader som bidrar till trygghet ocksa i det
offentliga rummet och som har utemiljéer som framjar lek, larande och halsa.

Vi har forfinat var metod fér boendedialog inom Kv Farholmen & Bredholmen
i Varberg. Med hjalp av digitalt enkatverktyg och workshop har vi involverat
brukarna inom designprocessen.

| Kv Holkkvarnen har vi utformat en métesplats med sarskilt fokus pa kvinnor
och barn genom en stor gemensam lokal for tvattstuga med lekytor i direkt
anslutning, placerad "mitt i byn” i Rinkeby. Tvattstugan blir en malpunkt som ar
trygghetskapande.

| projekt Telefonplan ritar vi kulturhuslokaler inom ramen for bostadsprojekt.

Vi har genomfort analys for att 6ka mojlihgeten fér kvarboende nar man blir
rérelsebegransad pa vara bostadsprojekt i Kv Applard och Vastra Hagastaden.

Centrumanlaggningar

Nar vi utformar centrumanlaggningar ar det allmanhetens centrala platser vi har
mojlighet att utveckla.

| omvandlingen av Solna centrum arbetar vi med inventering av upplevd trygghet
vid platser och strak och utformar hela anlaggningen for att dka trygghet,
tillgénglighet och framkomlighet.

Vi utvecklar Ovre centralhallen i Stockholm och Uppsala station fér bland annat
Okad trygghet.
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Tellusborgshallen —

P& gransen mellan Lilje-
holmen och Midsommar-
kransen har ett nytt
centrum for skola och
idrott vuxit fram. | den nya
idrottsanlaggningen med
tre fullstora hallar om
8100 kvm har tra-
materialet en hedersplats
men i avvagt séllskap av
betong och tegel.

vacker hallbar traarkitektur

Den 11 december invigdes Telllusborgshallen. AlX har med ansvarig arkitekt
Klas Eriksson, ritat idrottshallarna och gjort underlag till den detaljplan som togs
fram for hela omradet. Underlaget inkluderade dven barnkonsekvensanalys och
antikvarisk konsekvensanalys samt forfragningsunderlag at byggherren Nystad
Stadsutveckling AB. Vidare har vi gjort bygghandlingar at Veidekke och arbetat
nara hyresgasten Stockholms stads idrottsférvaltning for ett lyckat resultat.

Hallen har projekterats for att klara Miljobyggnads certifiering vilket betyder

att den bland annat klimatberaknats och aterbruksstrategier finns med i
projekteingen. Vi ar glada att fa anvanda var kunskap kring traprojektering

och att resultatet blev sa valdigt vackert. Vi fick dven mojlighet att arbeta med
vackra gjutformar av tra till betongdelarna vilket betyder att hallen ar fylld med
taktila avtryck av material och metod. Det ar inte vanligt med dagsljusmdjlighet

i idrottsanlaggningar men den lagt stdende vintersolen tecknar sig vackert dver
de inre vaggarna och fdrsarker upplevelsebredden i salarna. Vi tror arkitektur kan
berika sinnena och har har vi fatt mojlighet att arbeta med ett brett register av
materialitet. Vacker arkitektur vill man behalla och det man behaller blir hallbart
Over tid. AIX har arbetat med fler intressanta tréprojekt under 2024 bland annat
JM:s forsta rena trakostruktion i KL-tra och flera férskolor och skolor som vi
kommer aterkomma till under 2025.
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AlIX interna Hallbarhetsseminarier

"Om nagon Vvill dyka
ner i ett &mne eller har
gjort nagot spdnnande
i ett projekt - da ordnar
vi snabbt ett lunch-
seminarium - vi har ett
system utan byrakrati,
vi bara gor!”

=
I-allha—:nmss.nmm:snr. m 2024

Klimalbalasining psar [ A1-45
kg CO2ekvm BTA

En viktig del i AIX hallbahetsarbete ar hur vi hojer var kompetens inom hallbarhet.

Vi gbr det genom att skaffa oss den kunskap som vi identifierat att vi behover
for vara projektrelaterade hallbarhetserbjudanden. Nar nagra av oss skaffat sig
kunskap i projekt sprider vi kunskapen till andra inom AlX, sa att den kommer
andra projekt till godo.

Utvecklingen for oss som kunskapsforetag gar valdigt snabbt pa alla fronter och
det ar viktigt att vi befinner oss i standigt larande och verksamhetsutveckling.

En vag vi anvander for att sprida kunskap inom AlX och mellan projekt ar att
arrangera interna lunchseminarier kring aktuella amnen. Under 2024 var nagra
amnen:

AIX social hallbarhet

Vi presenterade en inventering av hur vi jobbat under férra aret med social hall-
barhet i vara olika projekt pa AIX och formulerade hur vi dnskar fortsatta utcekla
var kompetens. Vi gick igenom projekt och 6nskemal fran bestéllare.

Trafasader

Klimatsmart fasadbehandling och materialval. IThop med var fragestéliningar och
I6sningar i tva forskolor under projektering ville vi fora vidare kunskap samt veta
mer om mojligheter inom SP-Fire105. Gést: Lars Brostrém, Sédra

Tegel och aterbruk - vad giller?

Hur vi kan aterbruka tegel pa basta satt. AlX arbetar med tegel och vi vill sprida
kunskap fran vara tegelprojekt och aterbruksmetodik kring tegel. For denna
lunch presenterade vi framraknade klimatsiffrorsiffror pa bla kramling bakom
Rebrick. Gést: J. Hellstrém & J. Lago, Brukspecialisten

AIX Klimatprojektering

AIX projekt med aktiva klimatkrav, vara erfarenheter om att gestalta for laga
klimatvarden. Vi delade erfarenheter fran aktuella projekt pa kontoret.

AIX Klimatberdkning - vad vi maste kunna leverera

AIX projekterfarenheter, program och metoder fér klimatberdkning - vi gick
igenom den program och analysmetod vi gjort kring de olika programvarorna och
kompetensen som AIX just nu har.

Klimatprojektering - regelverk

Vilka regelverk som styr vara bestallare idag och imorgon. Vi gick igenom kom-
mande styrning inom certifieringar och i nagra av de projekt dar bestallare stallt
extra hdga krav.

Vénster: Mork stapel till vanster visar méjligt koldioxidutslapp for renovering av byggnad med tillbygg-
nad. De mittersta visar nybyggnad och de tre till hoger Uppsalas gransvarden beroende pa bygglovsar.
Renovering och tillbyggnad ger i just detta fall bast resultat! En av vara radgivande utredningar 2024
till kund. Vi kunskapsdelar internt under vara hallbarhetsluncher.
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AIX bjéd in till hallbara samtal 2024

Under 2024 har vi fortsatt att vara aktiva pa manga arenor
med tankar, konkreta processer och projektering med fokus
pa hallbar arkitektur gestaltad med omtanke om resursuttag,
platsens varde och framtidens funktionalitet. Har tre axplock.

Arerbruksinventering - Nér, vad, vem och
warfar?

Stadsutveckling med aterbruk av Alvsjomassan

| januari publicerades en artikel skriven av Lars Johansson AlX dar vi kdnde oss
manade att utvidga samtalet kring de kommande planerna fér Alvsjdmassans
framtida anvandning. | Alvsjé vill Stockholms stad férverkliga en trygg, tat och
livfull blandstad dar bostader ar nara granne med andra aktiviteter. Konceptet
har manga positiva fortecken, men skulle kunna bli annu starkare om man tog
tillvara den redan etablerade multifunktionella byggnadsresurs och den starka
identitet som Alvsjdmassan utgér, jamfoért med att riva den. Omrédet innehaller
féorutom mojligheterna att ga till handling gallande aterbruk, tillvaratagande av
kulturella identiten aven historisk mdjlighet att ta tillvara férutsattningarna for
vatmarkspark och skyfallssakring - inte alls en ny idé - men som nu har desto
storre aktualitet nar vart kllimat férandras mer och mer.

Hallbarhet och kulturhistoria paverkar var arkitektur

| december i en intervju med Realtid TV berattade var vd Erik Torvén om hur vi
ser pa tendenser i arkitekturen. — Vi kan inte bygga i stal och betong som vi tidi-
gare gjort, vilket driver en helt ny teknikutveckling. Trabyggandet har utvecklats
fantastiskt men vi ser ocksa aterbruk som en allt storre fradga som paverkar hur vi
far ihop vara byggnader, vilket i sin tur paverkar arkitekturen.

— Vi méaste aven tanka pa att vi ska bygga in hallbara och |angsiktiga kvaliteter.
Det ar mycket stora investeringar, som innebar stora uttag av koldioxid och da
blir ju generaliteten i funktion jatteviktig — sa att vi kan anvanda vara byggnader
pa manga olika satt och till manga olika saker 6ver tid. En byggnad bor kunna
sta i hundra ar, vem vet vad som behdver géras i den byggnaden under den
tiden. Byggnaden ska klara aven det okanda. Arkitekturen &r viktig i sig, baskva-
liteter som vaningshajder, fonsteréppningar, dagsljuskvaliteter, vackra fasader —
och déar har vi mycket att lara, bade av modern och klassisk arkitektur.

Hur kan vi tdmja inventeringsmonstret?

| december hann vi d&ven med att tillsammans med Jernhusen halla i ett nat-
verksméte hos CCBuild dar vi lyfte fragan kring en aterbruksprocess mer integre-
rad i projekteringen och behovet att reformera bestéllarnas styrande dokument
sa att aterbruk kommer in naturligt fran borjan i projektering och inte som en
aktivitet sammankopplan med atervinningen i entreprendrsskedet. Under 2024
har vi pa samma tema varit del i ett SBUF forskningsprojekt som efter arsskiftet
gick in i sista skedet och kommer presenteras under det innevarande aret.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AlX
Arkitekter AB far harmed avge arsredovisning for

rakenskapsaret 2024,

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

AlX bedriver konsultverksamhet inom arkitektur, nybyggnad och restaurering.
Utifran var affarsidé "Med kunskap om det redan byggda skapar vi framtida
arkitektur” levererar vi arkitektur av hog kvalitet. Genom samarbetet mellan vara

olika kompetensomraden kan vi dra nytta av varandra for att finna den basta
I6sningen.

Foretaget ar till storlek och verksamhet ett av Sveriges framsta arkitektféretag
kdnnetecknat av ett brett verksamhetsfalt. Utéver stadsbyggnads- arkitekt- och
inredningsarkitektuppdrag arbetar AlX aven bl a som sakkunnighetskonsulter,

som byggnadsantikvarier och specialister pa tillganglighetsfragor.

AlX har kontor i Stockholm och Uppsala dar kontoret i Stockholm &r huvudkonto-
ret. AIX kunder ar privata och offentliga fastighetsagare och fastighetsutvecklare,
offentliga férvaltningar samt byggnadsentreprenérer och hyresgaster.

Geografiskt ar uppdragen spridda 6ver hela Sverige och Norge, men med tyngd-
punkt i Mellansverige.

Omsattningen under aret uppgick till 131 mkr (121 mkr &r 2023) och antalet
anstallda har varit 87 (89 ar 2022).
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RGARFORHALLANDEN

Organisation 2024

STADSUTVECKLING
& BOSTADER

Gruppchefer
Kreativ ledare

Marknadskoordinator

ORGANISATION

KULTURMILJO
& RESTAURERING

Gruppchefer
Kreativ ledare

Marknadskoordinator

Pa AIX vill vi att s& manga som mdjligt ska kanna delaktighet och engagemang
for hela verksamheten. Darfor ger vi alla som arbetar pa féretaget en majlighet
att bli delagare.

Per 2024-12-31 &ger tolv partners, alla verksamma arkitekter, via AIX Yngre
Intressenter AB 82,3% av aktierna i AIX. Resterande 17,7% ags av 43 medarbe-
tare pa AlX.

AlX organisation ar utformad utifrdn marknadsomraden med kompetens- och tjans-
teutveckling som ledord. Vi kallar dessa marknadsomraden fér Forum. | organisa-
tionen finns tre sadana forum; Stadsutveckling & Bostader, Kulturmiljo & Restau-
rering samt Offentliga & Kommersiella lokaler och Inredning. Varje forum leds av
en styrgrupp. Centralt finns en projektstédfunktion (stab) och utvecklingsrollerna
kvalitetsansvarig, hallbarhetsansvarig och ansvarig for digitala verktyg.

Under 2024 har vi omorganiserat sa att Uppsala inte langre ar ett eget forum med
geografiskt fokus. Istallet ar Uppsala ett eget arbetsstalle med en kontorsansvarig,
som lokalt representerar alla vara kompetens- och tjansteomraden inom ett av vara
viktigaste geografiska marknadsomraden.

Agare

Styrelse

VD
Ledningsgrupp

OFFENTLIGA &
KOMMERSIELLA LOKALER

OCH INREDNING UPPSALA AIX STAB
Gruppchefer Kontorsansvarig Gruppchefer
Kreativ ledare IT, HR, Ekonomi

Marknadskoordinator Kommunikation
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AIX LEDNINGSGRUPP

UTVECKLINGSMOJLIGHETER, RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Erik Torvén Mikael Uppling Alena Zhuk
VD vWD CFO

Lisa Wikstrom Vikoria Rydja
Delagare, arkitekt HR-chef

Kontoret har 2024 minskat med i snitt ytterligare tvd medarbetare. Den mins-
kade volymen skapar en fortsatt obalans mellan fasta kostnader och intékter,
trots ett framgangsrikt arbete med effektivisering och kostnadsminskning. Fran
detta utgangslage 6ppnar sig tva utvecklingsmojligheter: fortsatt effektivisering
och att skapa tillvaxt. Bada dessa vagar ar viktiga och vi kommer att arbeta med
bada. Vilken balans mellan dem vi landar i &r beroende av vilken orderingang vi
lyckas generera.

AIX har en stark balansrakning med starkt kassafloéde fran den I6pande verksam-
heten. Nagra rantebarande skulder finns inte, varfor bolaget inte ar exponerat
mot nagon ranterisk.

AIX huvudsakliga kreditrisk utgors av de krediter som ges till bolagets kunder.
Foretagets exponering mot ett stort antal bestallare, varav en vasentlig del ar of-
fentliga, innebar att bolaget begransar sin kreditrisk.

AlIX har huvudsakligen sin verksamhet i Sverige och faktureringen sker i SEK,
vilket aven ar fallet med bolagets leverantérer. Valutarisken ar darmed lag.

AlX har ett kvalitets- och miljéledningssystem som ar ISO-certifierat enligt
ISO9001 och ISO14001. Féretaget arbetar I6pande med att utveckla rutiner fér
kvalitetsstyrning och kvalitetssékring av sina tjanster. AIX har tecknat konsultan-
svarsforsakring.

Fortsatt lagkonjunktur har gjort att 2025 inletts med en ojamn orderingang och
svajig belaggning. Under mars har nagra storre kontrakt kunnat sakras, vilket ger
férhoppning om att aret kan leda till en battre ekonomi och en forsiktig tillvaxt.
Ytterligare flera lovande affarsprocesser pagar, men har annu inte gett utdelning.
Hoppfullheten balanseras dock av det hotande handelskriget och dess paverkan
pa konjunkturen.
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AIX STYRELSE

Svante Hagman Helena Westin Fredrik Ekerhult
Ordférande

Yvan lkhlef Jesper Engstrom Katja Hillstrom

Silvia Las Heras Beata Nordenmark
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

STYRELSENS OVRIGA UPPDRAG  Svante Hagman:  Qflow Group med dotterbolag, Teqt Gruppen,
Byggnadsfirman Erik Wallin, BIM Alliance Sweden,
Kungl Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA)

Helena Westin: Sveriges Television, Fairlo AB, Briox AB, stiftelsen
Reklamombudsmannen och stiftelsen Ownershift

Tobias Rosberg:  AIX Yngre Intressenter AB
Yvan lkhlef: AIX Yngre Intressenter AB
Jesper Engstrom:  AIX Yngre Intressenter, AIX+dps, SPORT arkitekter ek.for.

Katja Hillstrom: AIX Yngre Intressenter AB, Cintive AB, Enskede Lawn
Tennis Klubb

Silvia Las Heras:  Inga

Beata Nordenmark: Inga
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Var ekonomi
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Flerarsjamforelse

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter (tkr) 130,638 120,982 142,610 121,887 116,568
Rorelseresultat (tkr) 5,105 -2,049 7,452 3,879 5,297
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5,183 -2,077 7,441 3,775 5,267
Balansomslutning (tkr) 36,387 40,446 42,004 39,691 46,624
Soliditet % 52 47 49 45 55
Medelantal anstallda under aret 87 89 92 88 81
Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt Arets Totalt
kapital fond eget kap resultat
Belopp vid arets ingang 400,000 681,704 13,004,756 111,308 14,197,768
Vinstdisposition 111,308 -111,308 0
Utdelning till aktieagarna -4,000,000 -4,000,000
Arets resultat 2,932,731 2,932,731
Belopp vid arets utgang 400,000 681,704 9,116,064 2,932,731 13,130,499

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat 9,116,064
Arets resultat 2,932,731
Total SEK 12,048,795
Disponeras pa féljande satt: Utdelas till aktiedgarna, ordinarie 4,000,000
Balanseras i ny rakning 8,048,795
Total SEK 12,048,795

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och langt sikt. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn
till vad som anférs i Aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3 st.

Betraffande bolagets verksamhet i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar.
Alla belopp uttryckas i svenska kronor dar inget annat anges.
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RESULTATRAKNING

Belopp i SEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 130,499,998 120,822,908
C)vriga rorelseintakter 138,084 158,704
Summa intéakter 130,638,082 120,981,612
Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader -31,903,571 -29,491,016
C)vriga externa kostnader 1,2 -18,678,713 -18,956,331
Personalkostnader 3 -74,571,856 -74,165,362
C)vriga rorelsekostnader -54,361 -121,928
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4,5 -324,490 -296,199
Summa rérelsekostnader -125,532,991 -123,030,836
Rorelseresultat 5,105,091 -2,049,224
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 205,116 27,368
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -126,946 -54,991
Summa resultat fran finansiella investeringar 78,170 -27,623
Resultat efter finansiella poster 5,183,261 -2,076,847
Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfond -1,300,000 2,400,000
Summa bokslutsdispositioner -1,300,000 2,400,000
Resultat fore skatt 3,883,261 323,153
Skatt pa arets resultat 7 -950,530 -211,845
Arets resultat 2,932,731 111,308
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 241231 231231
Belopp i SEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 4 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 2,014,171 376,352
Summa materiella anldggningstillgangar 2,014,171 376,352
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 8 50,000 50,000
Summa finansiella anldggningstillgangar 50,000 50,000
Summa anlaggningstillgangar 2,064,171 426,352
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,227,616 18,916,154
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12,181,807 11,890,635
Skattefordringar 0 605,416
Ovriga fordringar 14,079 189,552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2,852,635 2,598,446
Summa kortfristiga fordringar 30,276,137 34,200,203
Kassa och bank 10 4,046,702 5,819,438
Summa omsattningstillgangar 34,322,839 40,019,641
SUMMA TILLGANGAR 36,387,010 40,445,993
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 241231 231231
Belopp i SEK

Eget kapital

Bundet eget kapital 11

Aktiekapital 400,000 400,000
Reservfond 681,704 681,704
Summa bundet eget kapital 1,081,704 1,081,704
Fritt eget kapital 12

Balanserad vinst 9,116,064 13,004,755
Arets resultat 2,932,731 111,308
Summa fritt eget kapital 12,048,795 13,116,063
Summa eget kapital 13,130,499 14,197,767
Obeskattade reserver 13

Periodiseringsfond 7,300,000 6,000,000
Summa obeskattade reserver 7,300,000 6,000,000

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 2,460,987 2,359,652

Summa avsittningar 2,460,987 2,359,652

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5,780,009 8,363,168
Skatteskuld 64,380 0
Ovriga skulder 3,742,301 4,185,286
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 3,908,834 5,340,120
Summa kortfristiga skulder 13,495,524 17,888,574
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36,387,010 40,445,993
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KASSAFLODESANALYS ENLIGT INDIREKT METOD

Belopp i SEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5,183,261 -2,076,847
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet m m X) 324,490 296,199
Betald skatt -179,399 -582,869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 5,328,352 -2,363,517

férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:

C)kning/minskning av fordringar 3,318,651 1,188,362
C)kning/minskning av kortfristiga skulder -4,457,430 1,051,372
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,189,573 -123,783

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,962,309 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 33,248
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,962,309 33,248

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -4,000,000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,000,000 0
Arets kassaflode -1,772,736 -90,535
Likvida medel vid arets borjan 5,819,438 5,909,973
Likvida medel vid arets slut 4,046,702 5,819,438
X Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 324,490 296,199
324,490 296,199
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfoért med féregaende ar.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas
bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har vérderats till anskaffningsvarde
om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intéaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp). Avdrag gors for lamnade rabatter.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att féretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska inneboérd. Utdelning
redovisas nar aktiedgarnas ratt att fa utdelning bedoms som saker.

Pagaende tjansteuppdrag

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa Iopande rakning i den takt arbetet utférs. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad intakt.

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utfors, s k

successiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har en forsiktigt varderad intjaning
beraknats till 85% av upparbetat arvode till normalt utpris per timme. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten Pagaende tjansteuppdrag.
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Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 20%

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Skatter

Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt
som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt beraknas med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och
avsattningar.

Avsittningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfoérliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda.

Avgiftsbestamda planer for pensioner

For avgiftsbestamda planer betalar AIX Arkitekter faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Koncernférhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till AIX Yngre Intressenter AB, org.nr 556801-7718, med sate i
Stockholm.

Nagra forsaljningar till eller inkdp fran koncernforetag har inte skett under aret.
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.
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NOTER
Not 1. Leasingavtal 2024 2023

Under aret har bolagets leasingavgifter inklusive hyra av
lokal uppgatt till 6,339,272 6,719,484

Framtida leasingavgifter inklusive hyra av lokal for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enlig
Inom 1 ar 6,150,308

Inom 2till5ar 17,520,472

Not 2. Arvode till revisorer 2024 2023

Crowe Osborne AB

Revisionsuppdrag 198,500 179,100
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 57,400 18,800
Totalt 255,900 197,900

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.

Not 3. Anstéllda och personalkostnader 2024 2023
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och man

Kvinnor 51 52
Man 36 37
Totalt 87 89
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 241231 231231
Styrelseledamoéter:

Kvinnor 3 3
Man 5 6
Totalt 8 9

Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare:

Kvinnor 3 3
Man 2 3
Totalt 5 6
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2024 2023
Loéner och andra ersattningar till styrelse och vd 6,349,113 6,874,310
Loéner och andra ersattningar till dvriga anstallda 43,092,304 41,675,774
Pensionskostnader for styrelse och vd 906,567 690,596
Pensionskostnader for dvriga anstallda 5,750,420 6,644,502
Ovriga sociala kostnader 17,274,974 17,105,602
Total 73,373,378 72,990,784

Till verkstallande direktoren finns 6verenskommelse om pensionsavsattning inom ramen for ett
avtalat I6neutrymme. VD har valt att inbetala pensionspremier enligt ITP plan - Collectum.
Verkstallande direktoren har vid uppsagning ratt till sex manaders I6neersattning, dock utgar
ingen ersattning for det fall VD under uppsagningstiden tilltrader ny befattning.
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Not 4. Goodwill 241231 231231

Ingaende anskaffningsvéarde 410,000 410,000
Inkép 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 410,000 410,000
Ingaende avskrivningar enligt plan -410,000 -403,166
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 0 -6,834
Utgaende avskrivningar enligt plan -410,000 -410,000
Utgaende restvarde enligt plan 0 0
Ackumulerade avskrivningar éver plan 0 0
Bokfort varde 0 0

Avser inkramsoverlatelse fran GRAD Arkitekter AB.

Not 5. Inventarier 241231 231231
Ingaende anskaffningsvéarde 5,830,107 8,207,430
Ink6p 1,962,309 0
Forsaljning/utrangering 0 -2,377,323
Utgaende anskaffningsvarde 7,792,416 5,830,107
Ingaende avskrivningar enligt plan -5,453,755 -7,508,465
Forsaljning/utrangering 0 2,344,075
Arets avskrivningar -324,490 -289,365
Utgaende avskrivningar enligt plan -5,778,245 -5,453,755
Utgaende restvarde enligt plan 2,014,171 376,352
Ackumulerade avskrivningar éver plan 0 0
Bokfort varde 2,014,171 376,352
Not 6. Rantekostnader och liknande resultatposter 2024 2023
Rantekostnader dvriga 111,131 54,991
Valutakursdifferenser pa skulder 15,815 0
Total 126,946 54,991
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Not 7. Skatt

Skillnaden mellan féretagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar
av foljande komponenter:

2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 3,883,261 323,153
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % 799,952 66,569
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla:
Schablonintakt periodiseringsfond 32,383 33,570
Aterféring periodiseringsfond 0 28,840
Ej konstaterade kundférluster 45,097 0
Medlemsavgifter 39,525 41,436
Bidrag/gavor 30,694 12,473
Representation 45,563 33,618
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga:
Atervunna kundforluster -40,885
Ovriga ej skattepliktiga intakter -2,281 -4,661
Redovisad skattekostnad 950,048 211,845
Skatt pa arets resultat
Skatt pa grund av andrad taxering 0 0
Uppskjuten skatt -101,335 320,526
Aktuell skatt -849,195 -532,371
-950,530 -211,845
Not 8. Andelar i koncern- och intresseforetag
Site Andel av Antal Bokf.varde Kapital-
eget kap exkl aktier andel
obesk reserver
AlX+dps AB Stockholm 50,000 50,000 50,000 50.00%
559117-7778
Not 9. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 241231 231231
Férutbetalda hyror 1,482,211 1,360,322
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,370,424 1,238,124
Total 2,852,635 2,598,446
Not 10. Checkrakningskredit 241231 231231
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 7,500,000 7,500,000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Totalt kvar att utnyttja 7,500,000 7,500,000
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Not 11. Antal aktier och kvotvarde 241231 231231

Antal aktier 20,000 20,000
Kvotvarde 20 20

Not 12. Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat 9,116,064

Arets resultat 2,932,731

Total SEK 12,048,795
Disponeras pa foljande satt: Utdelas till aktiedgarna, ordinarie 4,000,000

Balanseras i ny rakning 8,048,795

Total SEK 12,048,795
Not 13. Obeskattade reserver 241231 231231
Periodiseringsfond, avsatt 2024 1,300,000 0
Periodiseringsfond, avsatt 2022 2,300,000 2,300,000
Periodiseringsfond, avsatt 2020 1,700,000 1,700,000
Periodiseringsfond, avsatt 2019 2,000,000 2,000,000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 0 0
Periodiseringsfond, avsatt 2017 0 0
Total 7,300,000 6,000,000
Not 14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 241231 231231
Léne- och semesterskuld inkl. soc. avg. 3,355,809 3,595,042
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 553,026 1,745,078
Total 3,908,834 5,340,120
Not 15. Stillda sakerheter 241231 231231
Foretagsinteckningar 7,500,000 7,500,000
Total 7,500,000 7,500,000
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Stockholm den 24 april 2025

Svante Hagman

Ordférande

Fredrik Ekerhult

Silvia Las Heras Jimenez
Arbetstagarrepresentant

Revisorspateckning

Jesper Engstrém

Yvan lkhlef

Beata Nordenmark
Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberéattelsehar I1amnats den 24 april 2025.

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor

Helena Westin

Katja Hillstrom

Erik Torvén
Verkstallande direktor
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