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2023 — insikter och vagval

Forra aret var det nast varmaste aret som uppmaétts i
Europa. Vi ar mitt i klimatkrisen men effekterna drabbar
olika. Det var dven aret da branschen borjade konkre-
tisera vad som kravs for att nd manga omstéaliningsmal.

Kris, innebar majlighet till handling och férandring!
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"Att med vara bestéllare
planera for ett hallbart
samhélle och minskade
klimatutslédpp &r en
demokratifraga.”

Under aret publicerades den forsta rapporten dar de nio planetéra gransernas
tillstand analyserats vetenskapligt och alla utom ozongransen konstaterades nu
vara overskridna. Vi ar beroende av balans i de planetara systemen. Bygg- och
fastighetsbranschen paverkar dessa och ar med och driver i fel riktning. Men - att
ga i fel riktning - innebéar aven att aga kraften till riktningsforandring. Visserligen ar
Sverige ett litet land - men vi har en stor mojlighet att visa pa fungerande modeller
som kan skalas upp nar de visar sig ha god effekt. Detta motiverar oss pa AlX att
fortsatta arbeta for hallbarhet och se alla uppdrag som potentiella forebilder.

AlX stategi ar att tillsammans med vara bestéllare delta pa de arenor dar delan-
de av kunskap sker. Det ar uppenbart att mot bakgrund av den snabba hastighet
vi behdver agera med, har vi inte mojlighet att utvérdera innovationer och piloter
ensamma utan vi behover g& samman och dela kunskap bade om misslyckanden
och framgangar. Pa detta satt finns mojlighet att 6ka hastigheten tillsammans.

Vi konstaterar hur sjalva arbetsmetodiken kring hallbarhet &r under férandring.
Under aret har behovet av hallbarhetskunskap i vara projekteringar gatt fran att
vara en pakopplad specialistkunskap till att alla projektérer behéver ha stérre egen
kompetens och ansvara for sitt bidrag till den gemensamma malbilden. Fér kom-
mande ar ser vi en 6kande mojlighet att erbjuda praktiskt projekteringsstéd dar vi
tillsammans med vara uppdragsgivare arbetar med sjalva samarbetsprocessen i
projekteringen och dér vi kan bidra med beslutsunderlag i en allt mer komplex och
oviss framtid.

Aret fortsatte i skuggan av det fullskaliga ryska kriget i Ukraina och den 6kade
polariseringen i en rad viktiga samhallsfragor. En lardom &r att vi inte kan ta for
givet varken demokrati eller yttrandefrihet och att klimatférandringar riskerar att
Oka sarbarheten da de som drabbas forst ofta ar de svagare grupperna i samhallet.
Andra halvan av aret svéangde dessutom over i en ekonomisk lagkonjunktur som
drabbade byggsektorn hart. Trots dessa svara forutsattningar ifragasatter ingen i
naringslivet vikten av att projektera for klimat, hallbarhet, social rattvisa och att
bygga ett samhélle som framjar positiva méten och visar omsorg om vara gemen-
samma resurser.

EU taxonomin lanserade under aret nya kriterier kring skydd av vatten och marina
resurser, cirkuldr ekonomi, begransning av miljéféroreningar och skydd fér och
aterstallande av biologisk mangfald. Trots att den svenska hallbarhetslagstift-
ningen inte utvecklats positivt var det gladjande att tillsammans med vara bestal-
lare se langre an till dessa nationella begransningar. Under 2023 sag vi hur den
internationella ekonomin satte betydligt hogre klimatkrav pa fastighetsbolag én
vad den svenska lagstiftningen gjorde. Det ar uppenbart att hallbarhet ar en viktig
ekonomisk fraga. AlX ser bara en mojlig vag att valja - framat for klimatet och for
samhallet!
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Hallbarhet i siffror

Tendensen i vara projekt ar att hallbarhets-
certifieringar blir vanligare nar genomslag for
bland annat annat gréna lan blir tydligare.

Projekt med ombyggnad, aterbruk
eller annan resursHUShallning

2021 40%
2022 49%
2023 56%

Projekt med medvetna val for
lagre klimatbelastning

2021 -%
2022 -%
2023 18 %

Projekt med trastomme i
nagon form.

2021 8%
2022 28%
2023 35%

Projekt med klimatberakning
i nagot skede

2021 -%
2022 -%
2023 36 %

AIX hade férra aret uppdrag att stédja med
klimatberakning i 4 projekt.

Projekt projekterade efter
certifieringskrav

2021 29%

2022 11%

2023 29%

BREEAM 6 st (varav 3 excellent)
Svanen 6 st

Miljobyggnad 3.2 10 st

LEED 1 st

AlX foljer utvecklingen och det ar viktigt for oss att ha den kunskap som krévs for
att vi skall kunna gestalta god arkitektur som uppfyller mal pa alla de parametrar
som behdvs for kundens hallbara affar. Vi arbetar i alla vanligt férekommande
certifieringssystem och har under aret avet dven varit certifierade samordnare for
Miljébyggnadsprojekt. Vad som kommer krévas framdver fér den gréna finansie-
ringen &r inte helt tydligt da bankerna inte ar samstammiga och det beror dven
pa vem kunden é&r. Vi foljer utvecklingen aktivt sa att vi kan lamna de basta for-
utsattningarna inom vart ansvarsomrade. Forutom att gréna lan &r en ekonomisk
fordel innebar aven manga val som gors for lagre klimatutslapp en lagre material-
kostnad. For att fa in denna kunskap i gestaltningen ar det nédvandigt med nara
samarbete med bade konsulter, bestallare och entreprencr.

HALLBARA TENDENSER

60%
50%

40%

30%

20%

10% I
0%

ResursHUShalIning Trabyggnad Certifiering Klimatprojektering  Klimatberakning

2021 =2022 m2023

Vi ser hur ett av AIX starka ben, kunskapen om det redan byggda, far allt
starkare betydelse inte bara nar det galler omhandertagande genom varsam
renovering och ombyggnad utan dven inom projekt som tidigare varit sjalvklara
nybyggnadsprojekt. Det marks ett stdrre intresse for att se det redan byggda som
en varderad resurs. Vi tycker detta ar en intressant utmaning sarskilt gallande
det byggnadsbestand som ibland kan vara lite svarare att hitta ratt form av beva-
rande for. Vi har bland annat framfér oss en stor utmaning med alla kontor och
offentliga serviceanlaggningar byggda med laga vaningshojder dar byte av teknik
och klimatskal star fér dérren. Men vi tycker om utmaningar och ar évertygade
att det finna potential for bra ldsningar utan rivning aven har. Vidare ser vi att
sedan klimatdeklarationens inférande fler och fler projekt utférs med tanke pa
byggmaterialens klimatpaverkan och att projektering med gransvarden blir vanli-
gare. Detta ar gladjande.
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Hallbarhetsmal i verksamheten under aret

UTVECKLA AIX ASPEKTER
KRING RESURSHUSHALLNING
0CH ATERBRUK

AlX resonemang och arbetssatt kring resursHUShallning har varit lyckosamt.
Under aret har det varit gladjande att dven i nybyggnadsprojekt kunna stalla fra-
gan - finns det nagot vi kan tillvarata som redan finns pa platsen, kan vi undvika
rivning, kan vi underlatta for framtida férandringar? Givetvis fortsatter AIX att

ha drygt halva uppdragsbasen i projekt med nagon form av befintlig byggnad i
grunden. | dessa ombyggnadsprojekt och underhalls- och effektiviseringsprojekt
har mojligheterna inom aterbruk aven breddats. AIX vill fortsatta att gestalta
vackra, vardefulla miljéer och kvalitéen ligger inte i att bygga nagot nytt utan i
att ta tillvara de resurser vi alla delar pa ett klokt och vackert satt som svarar mot
var bestallares behov.

Under 2023 arbetade vi vidare med flera aterbruksprojekt och fortsatte att
utveckla var redovisning och inventering. Vi utvecklade vart erbjudande av 3D-
scanning ihop med fotogrammetri fér att dokumentera ett méatbart underlag av
befintligt 1age som stdd for hela projektgruppen. Detta minskar behov av tidsé-
dande platsbesok for uppmatning. Verktyget anvands sedan lange i vara kultur-
historiska projekt dar det kan vara svart att na eller orsaka odnskad stérning ifall
en byggnadsstallning skulle monteras. Vara projekt med olika former av aterbruk
Okade under aret vilket vi hoppas kommer bli det nya normala. AIX férordar alltid
att unders6ka andra alternativ an rivning.

Inom hallbarhet har vi utvecklat vart
erbjudande bl.a. inom: Hallbar stadsbyggnad,
ResursHUShallning och koldioxidoptimerad
arkitektur och digitala verktyg.

UTVECKLA AIX ASPEKTER
KRING KLIMAT

Under aret har lagen om redovisning av klimatberakning for nybyggnation borjat
gilla, men kravet finns framférallt i certifieringar som Miljébyggnad. Aven om
inte manga projekt varit tvingade till redovisning enligt lagen an, har medveten-
heten gjort att manga bestéllare och entreprencrer anda utfort koldioxidberék-
ning i sina projekt. For AIX har detta inneburit att vi kunnat stédja pa manga
hall i samtalen kring vad det &r som paverkar koldioxidutslapp i en gestaltning.
Internt har vi fatt fler praktiska projekteringsexempel med klimatmal och vi har
kunnat bygga upp var egen analysférmaga samt vara egna nyckeltal. AIX fortsat-
ter prioritera kunskapsspridning.

Om vi for tva ar sedan koncentrerade oss pa att erbjuda kompletta klimatbe-
rakningar var tendensen i slutet pa 2023 att fler uppméarksammade behovet att
kunna bedéma ett projekts klimatpaverkan redan tidigt i processen. Vi har darfor
fortsatt med vara parametriska verktyg ihop med varden for byggdelar for tidiga
berakningar och vi har dven undersokt fler programvaror for att kunna erbjuda
ratt detaljering till ratt pris i ratt skede. Vi ser en tkande efterfragan fran vara
bestallare att kunna ge information om vilken klimatpaverkan olika gestaltnings-
férslag innebar.
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UTVECKLA AIX ASPEKTER KRING
DIGITALA VERKTYG

Vi har aven utvecklat var projekteringsmetodik inom BIM och aterbruk ihop med
scanning och vidare anvandning av punktmoln i projektering.

For att kunna leverera klimatvarden tidigt i gestaltningen utvecklade vi under
aret en egen metodik genom att kombinera Rhino och Grasshopper fér mangd-
ning och berakning. Vi fortsatte att utforska fler programvaror for att optimera
vara berakningar ihop efter bestallarens behov.

Vi ar évertygade om att en effektiv klimatgestaltning gors i ett samarbetsklimat
dér hela projekteringsgruppen vet vilka egna parametrar som har betydelse och
dér arkitekt ihop med konstruktor levererar tidiga klimatvarden till bestéllaren
och att det ar arkitekt och konstruktér som utfér sjalva berékningen i direkt kon-
takt med projekteringsverktyget. Da har vi kontroll éver vilka effekter andringar
far och kan undvika forslag som leder i fel riktning.

2023 var ett spdnnande ar da vi i flera projekt
gick fran att klimatberdkna i efterhand till att
klimatgestalta i tidigt skede. Det bésta ér att
da klimatgestaltning ofta betyder optimering
och reduktion innebér det inte en dyrare
byggnation - ibland blir det billigare.

UTVECKLA AIX
HALLBARHETSDIALOG

L LTS |

Under 2023 arbetade vi fram var metodik for Hallbarhetsdialog och borjade im-
plementera denna i vara storre projekt. Dialogen ar en del i var egenkontroll men
fokuserar pa fragestallningar och majligheter inom hallbarhet och klimat som lig-
ger utanfor projektets styrande krav. Dialogen kan presenteras internt men aven
anvandas for workshop tillsammans med kund eller i medborgardialoger. Under
andra halvan av aret da lagkonjunkturen pressade all tid i projekten var det svart
att fa mojlighet att halla vara dialoger pa det satt vi forst tankt oss. Detta ledde
till ett omtag dar vi nu (2024) i flera projekt kan involvera véra bestéallare direkt i
processen.

optimerad betongstamme
trastomme, trifasad
tristomme, tréfasad
trastomime, skifferfasad
trastomme, keramikfasad

betongstomme

= 4
= =
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2
nybyggnad pabyggnad olika fasadalternativ AlX klimatberdkning
tillbyggnad tidigt skede
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En hallbar struktur

AlX vision ar att arkitektur gor skillnad och att vara
tjianster ska leda till ett battre samhdlle.

Ta med lardomar in
i nasta arscykel

Funkade det inte?
Vad kan vi férédndra och forbattra?

Funkade det?
Standardisera processen
och sprid kunskapen

Analys och uppféljning

Gick det som planerat?

Revision
Intern och extern

KUNSKAP, LARANDE OCH
STANDIG FORBATTRING

UPPFOLINING

Hallbarhetspolicy

Strategiska hallbarhetsmal

Konkreta hallbarhetsmal
Affarsplan
Verksamhetsplan

Marknadsplan

Act
/\ J Engagera medarbetarna

Check Do Hallbarhetsarbete i uppdrag

Hallbarhetsarbete i verksamheten

Enligt AIX hallbarhetspolicy ska vi, som ett av Sveriges ledande arkitektkontor,
motsvara hogt stéllda krav och férvantningar vad galler formaga att skapa inno-
vativ, hallbar arkitektur, liksom kunskap och metoder for att minska milj6- och
klimatpaverkan i var verksamhet och vara uppdrag.

For att leva upp till visionen kravs tydliga mal och genomtankta metoder for att
na dessa. Ledningen satter upp de strategiska hallbarhetsmalen for verksamhe-
ten, som aven genomsyrar den langsiktiga affarsplanen. Arscykeln for kvalitets-
och hallbarhetsarbetet inleds med sammanstalining av foregdende ars hallbar-
hetsarbete i uppdrag och analys av utfall ihop med klimatberakning av foretagets
utslapp enligt delar av GHG-protokollet. En marknadsanalys av vara kunders
behov och kommande férandringar i lagstiftning och omvarld ligger till grund for
planering av det kommande arets fokus. Vd och hallbarhetsansvarig féreslar de
konkreta miljo- och hallbarhetsmalen for verksamhetsplanen, dar malen fokuse-
rar pa att driva hallbarhet i vara uppdrag och att 6ka var kunskap och kompetens
inom strategiska héallbarhetsfragor. AIX har genom medlemskap i klimatnatverk
inom bygg- och fastighetsbranschen aven skrivit under ett antal mal och 6verens-
kommelser, dar vi atar oss att verka fér minskad klimatpaverkan.

AlX arbetar kontinuerligt med att forbattra vart verksamhetssystem, som sedan
2022 ar certifierat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och 14001 Miljéledning.
Hallbarhetsansvarig samarbetar med kvalitetsansvarig for att hallbarhetsarbetet
ska vara helt integrerat i vara processer och for att héja kunskapsnivan hos med-
arbetarna. Det skapar forutsattningar for att identifiera och hantera miljdaspekter
i verksamheten och uppdragen. Malet &r att kontinuerligt minska var miljopaver-
kan, saval internt som genom de uppdrag vi medverkar i.

Malen i verksamhetsplanen fljs upp av ledningsgruppen lépande under aret.
Vi genomfor interna revisioner tva ganger per ar och féljer upp hallbarhets- och
kvalitetsmalen i ledningens genomgang, infér den externa revisionen.
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Klimatarbete med Tyresd kommun 2023

"Med grénsvérden
under 100 kg CO2e/m2
blir det tydligt att vi
maste ta in aterbruk och
cirkuldra processer for
att hamna rétt.

Darfor &r det nédvéndigt att koppla samman
klimatberdkning med cirkularitet och att sluta
riva s& som vi gor idag.”

Manga bestallare ligger langt fram och ar aktiva med tydliga klimatkrav i sina
upphandlingar. En av dessa ar Tyres6 kommun dar vi under ett par ar haft
uppdrag och tillsammans resonerat kring vilka krav som kan stéllas i projektering
och upphandling samt hur klimatkrav och certifieringar forandrats. Vi har ocksa
gjort klimatberakningar pa befintliga byggnader i kommunen. Kommunen har
genom berdkningarna fatt underlag for sin klimatforflyttning.

Vi har Iatit Torbjérn Winroth, som &r specialist pa vara klimatberakningsverktyg,
och Karin Loéfgren, som ar hallbarhetsansvarig hos AlX, svara pa nagra fragor
om hur vi arbetar strukturerat med berakningar och projektering for lag
klimatbelastning.

Vad kan man uppna med att géra klimatberikningar?

— Man ska helst gora en tidig berakning redan i programskedet for det ar da
justeringar inte ar kostsamma. Darefter kan man besluta om projektmal och
kravstélla sa att alla arbetar gemensamt mot detta. Ju mer erfarenhet bade vi
och bestallare far av berakningar desto mer vet vi hur vi ska vélja material och
metoder for att pa riktigt minska klimatutslappen. Det ar faktiskt roligt!

Vilken information behévs fér att genomféra en klimatberdkning?

— Vi behdver materialtyp och mangd material i byggnaden. Det géller att vélja
ratt detaljeringsniva beroende pa var i projektet man befinner sig och vad man
ska anvanda resultatet till.

Vi har nyligen gjort en klimatberdkning fér Tyres6 Kommun — kan du berétta lite
mer om detta?

— Vi arbetar med anpassade typférskolor i kommunen. Vi gjorde en berékning

pa den forsta typforskolan som fardigstalldes innan kravet pa klimatberakningar
tradde i kraft. Detta visade att skolan stod sig valdigt bra i forhallande till kraven
i den nya milj6byggnadscertifieringen. Detta var ett fint kvitto pa att kommunen
tankt ratt nar de bestéllde forskolan. Nu géller det att forvalta det positiva och
félja upp och forbattra i kommande projekt.

Karin Léfgren, vad har AIX for metod for att minska klimatbelastningen i vara
uppdrag?

— Vi arbetar metodiskt fran flera hall. Vi kan hjalpa till att satta klimatmal, att
berédkna tidiga forstudier med flera olika scenarios och darefter kan vi halla
workshops, samordna projektering och ansvara foér bevakning av klimatvarden i
projekteringen. Det ar viktigt att f& med klimatkraven Gver till upphandlingen sa
att entreprendren far mojlighet att delta med sin kunskap ocksa. Den viktigaste
fragan ar givetvis ifall vi som arkitekter kan I6sa en uppgift med mindre
nybyggnation!

Vad ar pa tapeten just nu?

— | manga av de klimatnatverk vi jobbar i har det satts gransvarden med nettonoll
till 2030. Vi far da gransvarden under 100 kg CO2e/m2 och da blir det tydligt
att vi maste ta in aterbruk och cirkulara processer for att hamna ratt. Darfor ar
det nédvandigt att koppla samman klimatberakning med cirkularitet och att sluta
riva sa som vi gor idag. Detta tror jag kommer att 6ppna upp fér mycket positiv
innovation och ge goda mojligheter for klimat och ekonomi att ga hand i hand
framdver.
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Vi maste sakerstalla social hallbarhet!

5 JAMSTALLDHET

4

"Vart arbete med social
hallbarhet utgar fran
nyfikenhet pa hur

den bebyggda miljén
paverkar vart manskliga
samspel.

Hur vi utvecklar byggnader och platser paverkar
hur vi framjar det méanskliga samspelet for social
inkludering, jamlikhet och delaktighet.”

Kyrkor och museum

| vara kyrko- och museiuppdrag jobbar vi
tillsammans med verksamheten aktivt for
inkludering och sa att samhallets alla grupper
ska kanna sig vdlkomna och ha mojlighet

att anvanda kyrkans lokaler. Vi jobbar med
praktiska fragor som tillgéanglighet, trygghet och
sakerhet, med att utforma entréer valkomnande
och med att skapa utrymmen fér manga olika
aktiviteter som vander sig till olika malgrupper.
Musei- och kyrkoprojekt under aret som bidragit
till social hallbarhet har varit under aret har
bl.a varit Naturhistoriska riksmuseet, Historiska
museet, Grondals kyrka och St Jakobs kyrka.

De viktigaste tillgangarna for att skapa en levande miljo &r de varden som

redan finns, i form av omtyckta platser och byggnader, och i form av det
engagemang som manniskor som ar knutna till dessa har. Darfér vill vi involvera
verksamhetsutdvare, boende, medborgare och brukare i designprocessen.
Kunskap om det sociala liv som redan finns ger férutsattningar fér att bygga en
ny, omtyckt och inkluderande bebyggd milj6.

Genom att involvera de manniskor som paverkas av det byggda, skapar vi nagot
nytt som speglar de manniskor som bor, besdker eller arbetar dar. Det framjar
en kansla av gemenskap, medansvar och dgandeskap 6ver den utveckling som
komma skall — en utveckling till en mer hallbar och jamlik miljo.

For att skapa trygga miljéer dar manniskor méts vill vi ha en blandning av
funktioner med arbetsplatser, olika typer av service, kollektivtrafik, kulturliv

och bostader. Vi vill skapa en blandning av boendeformer sa att manniskor kan
stanna i sitt omrade aven nar livet férandras och sa att manniskor med olika
ekonomiska forutsattningar har tillgang till de offentliga byggnader och miljoer vi
har.

Offentliga platser och strak tillhor alla och de ska vara trygga och attraktiva att
vistas i. Platser ska ge en kénsla av stolthet och tillhérighet. Vi arbetar med
dverblickbarhet, tydliga granser och omsorgsfull gestaltning.

For att 6ka kunskap om platser och byggnaders sociala betydelse, och

for att skapa delaktighet i stadsbyggnadsprocessen mal integrerar vi
barnkonsekvensanalyser, medborgardialoger och hallbarhetsanalyser i vara
projekt.

Under 2023 har vi arbetat i flera projekt for att framja social hallbarhet;

Antikvariska projekt

| vara antikvariska utredningar och analyser arbetar vi med att lyfta fram
mojligheter for att manniskor ska kunna uppleva historisk kontinuitet och
anknytning till den fysiska miljén. Vi lyfter fram hur manniskor anvant platser
och byggnader historiskt och visar pa hur den sociala betydelsen kan fortleva. |
t.ex. kulturmijdinventering av Harnésand genomférde vi etnologiska intervjuer for
att kartlagga den historiskt sociala betydelsen av platser.

Kontor och andra arbetsplatser

| vara ombyggnads- och inredningsuppdrag arbetar vi metodiskt med inkludering
och férandringledning tillsammans med personal och anpassar och férfinar

vara dialogverktyg, till exempel i Malardalens hégskola, Handelshégskolan och
Jernhusen.

| nybyggnader ser vi till halsoperspektivet genom utformning av servicefunktioner
och interna kommunikationer. Vi arbetar fér dppenhet och inkludering dar sa ar
mojligt med hénsyn till verksamhetens art.
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Skol- och idrottsprojekt

| vara skol- och idrottsprojekt har vi mojlighet
att vara med och starka skol- och féreningsverk-
samheten som vi ser som samhallets viktigaste
institutioner for var sociala hallbarhet. Vi jobbar
med barn-, genus-, folkhalso- och trygghetsfra-
gor vid utformning av vara skol och idrottspro-
jekt. Under aret har vi jobbat bl.a. med Eng-
elska skolan i Brannkyrka, Fotbollsférbundets
anlaggning i Kungséangen, Bro IP, Kumla skola,
Njupkarrskolan, Bergfotens skola, Mélardalens
hogskola m.fl.

Stadshyggnadsprojekt

| vara stadsbyggnadsprojekt arbetar vi for att framja social hallbarhet genom
respekt for det befintliga sociala livet, skapa bra fléden och integration. Vi
verkar for blandade funktioner, trygghet och gemensamma mdtesplatser. Nya
parker, gator och torg planerades under aret i projekt Malarbanan, Veddesta,
Barkabystaden, Henriksdalsbacken, och Sodra Porten.

Bostadsprojekt

| vara bostadsprojekt utformar vi bostader som bidrar till trygghet ocksa i det
offentliga rummet och som har utemiljéer som framjar lek, larande och halsa.

Vi har forfinat var metod for boendedialog inom Kv Sigbardiaorden. Med
hjalp av digitalt enkéatverktyg och workshop har vi involverat brukarna inom
designprocessen i Kv Sigbardiaorden.

| Kv Holkkvarnen har vi utformat en métesplats med sarskilt fokus pa kvinnor
och barn genom en stor gemensam lokal for tvattstuga med lekytor i direkt
anslutning, placerad "mitt i byn” i Rinkeby. Tvattstugan blir en malpunkt som
ar trygghetskapande. | samma byggnad inryms kontor, som kommer att bredda
malgruppen i omradet.

| projekt Telefonplan ritar vi kulturhuslokaler inom ramen for bostadsprojekt.

Centrumanlaggningar

Nér vi utformar centrumanlaggningar ar det allmanhetens centrala platser vi har
mojlighet att utveckla.

| omvandlingen av Solna centrum arbetar vi med inventering av upplevd trygghet
vid platser och stradk och utformar hela anlaggningen for att tka trygghet,
tillgénglighet och framkomlighet.

Vi utvecklar omradet kring Flemingsbergs stations sddra utgang for att skapa
nya offentliga platser vid stationen. En utmaning ar att stérka kopplingen mellan
Visattra och Sodertérns hdgskola/Flemingsbergs centrum och vi har tidigare
genomfort en barnkonskekvensanalys for att vardera olika kopplingsalternativ.
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Erbjudande aterbruk

"Under 2023 innehdll
over 50% av vara projekt
nagon form av aterbruk

- det &r inte nytt for

oss, AIX har aterbrukat
kulturbyggnader i 25 ar.

Vi har 4tta byggnadsantikvarier och en
kulturavdelning med 13 arkitekter. Det nya dr
att vi nu samverkar med erfarenheter mellan
nytt aterbruk och beprévad resursHUShéllning i
alla véra projekt.”

| Njupkarr skola, Tyreso gjorde vi en férdjupad
inventering av byggdelar mojliga for aterbruk. Vi
fann 6ver 100 st 15 meter langa limtrabalkar i

konstruktionen som nu blir en del i den nya sko-

lan samt i ett forskingsprojekt Aterhus - Bygga
Hus utan Hus som kommunen blev inbjuden till

att delta i.

Sedan 2018 har vi tillsammans med Atrium Ljungberg utvecklat Kv Kylfacket
i Slakthusomradet — ett transformationsprojekt dar en snart 100-arig
magasinsbyggnad ska omvandlas fér publik verksamhet. Dessutom ska en ny
kontorsbyggnad i sex vaningar fogas till volymen.

Hallbarhet utifran befintlig byggnad med Fabege i Hammarby Sjéstad. Kv.
Trikafabriken 8. Projektidén med ateranvandning av byggnadsvolym fér ny
anvandning fokuserar pa hallbarhet, varsamhet och cirkularitet. Vi arbetar

med héga miljomal genom certifiering enligt BREAM Excellent. Projektet &r

ett fint exempel pa hur vi arbetar med ResursHUShalIning - flera av stegen i
resurshushallningstrappan finns med, bland annat aterbruk och transformation.
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AIX interna Hallbarhetsseminarier

” -] ] En viktig del i AIX hallbahetsarbete ar dels hur vi kompetensutvecklar oss sa vi
m nagon viil ayka
, # & ller h tillagnar oss den kunskap vi behover for vara erbjudanden i projekt och dels hur
neriettamne eier nar vi sprider kunskap vi far i ett projekt s att det kommer andra projekt till godo.

gjort na"got spédnnande Vi har identifierat bada dessa huvudomraden som kritiska fér oss som kunskaps-
i ett pij@kl’ B dé ordnar foretag eftersom utveckling pa alla fronter gar valdigt snabbt. Det &r dven viktigt
. att vi verkligen skall kunna erbjuda den kompetens vi har i de projekt dar den
vi snabbt ett lunch- behdvs. En vag vi anvander for dessa kunskapsfléden ar att arrangera interna
seminarium - vi har ett lunchseminarier kring aktuella @&mnen. Under 2023 var nagra &mnen:
system utan by/’ékrat/" - Miljobyggnad 4.0 ny standard pavag - vad kravs av oss? y
- RISE startar ny avdelning fér arkitektur och PLanering. ~barheys,

vi bara gor!”

CMhing,
um 25,
23

- Social hallbarhet med IVL

- Klimatanpassning stategier i stadsplanering
- Al - hur arbetar AIX med detta?

- Cirkulart byggande

- MAB verktyg for att méta bostadskvaliteer

oy
oy,
thy 0
g T -
- s,

AlIX natverkssamarbeten Nix

An annan viktig del i AIX hallbarhetsarbete &r att dela kunskap och vara aktiva
i natverk for 6kat utbyte kring metodik for en byggbranchen med mal att na
minskat klimatutslapp. Under aret har vi séarskilt deltagit i grupper med fokus
pa aterbruk och nya material, vi har varit med och arrangerat tva trabyggnads-
seminarium inom Uppsala Klimatprotokoll och vi har fatt en revision av vart
aterbruksarbete av VL.

Pa hosten gick vi med i naverket Centrum for Boendets Arkitektur som utgar fran
Chalmers under ledning av bland annat professor Ola Nylander. Vi héll en intern
wokshop med deras verktyg for att mata bostadskvaliteer och vi ser fram emot
fortsatt samarbete inom natverket.

Vi deltar i styrgruppen fér SGBC Ost déar vi & med och planerar for aktuella
aktiviteter.

Under aret gick vi ur Féreningen Trastad i samband med deras omorganisation
efter sommaren.

FARDPLAN FOR
FOSSILFRI KOWKUBRENSKRAFT

Uppsala [q -7 ‘ AL/ 2 Bygg- och
klimatprotokoll = : l'" % a anliggningssektorn
Tillsammans ndr vi léigre 3 I‘“
SWEDEN Klimatarena kool
488 W88 GREEN BUILDING CIRKULART
#  COUNCIL Stockholm BYGGANDE
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AlX bjuder In till samtal 2023

Under varen satsade AlIX pa att omformulera oss

och dppna upp for ett bredare samtal kring den
resursHUShallning vi haft som bas i stora delar av var
verksamhet. Vi bjéd in Torun Hammar att moderera
bade vara interna och externa samtal och detta ledde
till att vi fatt en mer kreativ snabbhet nar vi nu pratar
och projekterar for aterbruk. Det var svart, roligt och
vardefullt.

SAMTAL OM FLEXIBLARE DETALJPLANER

230529. Vad ar det viktigaste argumentet for flexiblare detaljplaner och behovs
det lagandringar for att komma at begransningen i en alltfor styrd plankarta?
Detta och mycket mer pratade Erik Torvén om i en intervju pa Realplay. Flexi-
blare detaljplaner &r forst och framst ett hallbarhetsargument. Som det &r nu

ar vi manga ganger fast i detaljplaner som tvingar oss att anvanda dem pa ett
foraldrat satt. Vi behover férlanga byggnadernas livslangd for att spara resurser
och kunna bygga hallbara, blandade och langsiktiga stader.

TANKAR EFTER SEMINARIUM OM RESURSHUSHALLNING

230411. | slutet av mars hade vi ett seminarium pa AlX om hur far vi mesta
mojliga arkitektur med minsta mojliga resursanvandning. Under kvallen fick vi
tillsammans med andra kloka aktérer i branschen prata om detta intressanta
tema. Samtalet rorde sig kring bland annat produktionsmetoder for aterbruk, de
svaranvanda husen fran 80- och 90-talet samt behovet av ett generellare eller
flexiblare regelverk. Den kanske viktigaste tanken var att nar vi nu vaver ihop
gammalt och nytt, maste vi gora det sa att bade kulturhistoriska och arkitekto-
niska varden ingar i en ny estetisk helhet som ar attraktiv att anvanda under lang
tid framdver.

DAGS FOR PARADIGMSKIFTE | BYGGBRANSCHEN

- Vi behover ett paradigmskifte i var bransch. Vi behéver ett nytankande som

tar spjarn 200 ar tillbaka i tiden, men samtidigt blickar 200 ar framat i tiden
och anvander modern teknik och produktion for att goéra vara befintliga miljoer
anvandbara och attraktiva for lang tid framéver. Vi behdver géra ett omtag for att
kunna skapa en hallbar arkitektur. Det har stéller krav pa ett nytt satt att tanka
aven nar det galler anvandandet av byggnader. Sa sa Erik Torvén i en debatt-
artikel om regelverk, resurshushallning och hallbarhet som publicerades bl.a. i
tidningen Byggvarlden i juli.
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Brolagdan — trabyggnadsprojektering

Utformningen av Broldgdan i Are inleddes 2016
med uppdraget att ta fram en byggnadsplan for 90
hyreslagenheter, ett parkeringshus och en gangbro
over E14 i en central del av byn. Var utgangspunkt
tillsammans med kommunen var att s& mycket som
mojligt skulle byggas med tra.

Projektet med 160 lagenheter uppfyller flera miljémassiga principer. Trakon-
struktionerna bidrar till ett mindre ekologiskt fotavtryck genom att i jamforelse
med andra byggnadsmaterial innebara ett minde utslapp av véxthusgaser. Den
lilla stadsplanens utformning for att minska biltrafik och underlatta gang- och cy-
keltrafik kompletterar projektets hallbarhetsambitioner genom att uppratta narhet
och samband med byns olika samhéllsfunktioner.

Lokalgatan, serpentinvagen, ska leda till att man béttre ska kunna roéra sig till
fots i Are utan att behdva satta sig i en bil. Férverkligas projektets trabro dver
E14 kan vi ytterligare férbattra méjligheten att minska biltrafik och underlatta for

gang- och cykeltrafik i byn.

Projekteringen gjordes med en lattbyggnadsstomme i tra med forstarkningar for
vindlaster i massivtra. Det var alltsa en optimerad trastomme dér sa lite tra som
mojligt planerades att anvandes. Soutterainplanen planerades att gjutas i betong
och sa aven parkeringsgaraget som fungerar som stod at vagbanan ovanfor. Alla
ingaende material kan optimeras bade till mangd/dimension och for koldioxidav-

tryck.
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Hallbara tavlingar — tva exempel

UPPSALA SYDOSTRA STADSDELAR
— VINST | ANBUDSTAVLING.

ARKITEKTTAVLING FOR
HELSINGBORGS STADSBIBLIOTEK

Fran den fordjupade oversiktsplanens mal: "Utifran den fordjupade oversiktspla-
nen skall detaljplaner tas fram som ska skapa férutsattningar foér klimatpositiva
stadsdelar som ar integrerade med den 6vriga staden och som &r trivsamma att
bo och leva i. Stadsutvecklingen ska innehalla en hog grad av nytadnkande till
stod for den ekologiska hallbarheten och klimatomstaliningen. Bebyggelse, gron-
ska, dagvattenhantering och tekniska férsorjningssystem ska skapa en resursef-
fektiv och klimatpositiv helhet. Innovationer ska testas och manga olika aktorer
ges mojlighet att samverka. Att bygga hus i trd, planera for rikligt med trad, saval
sparade som nya, anvanda biokol i vaxtbaddar och under gator &r exempel pa at-
garder som kan bidra till en minskad klimatbelastning. Pa sikt ska staden binda
mer kol &n vad den avger.”

Den stora arkitekttavlingen fér om- och tillbyggnaden av Helsingborgs stadsbib-
liotek avgjordes i september. Vart forslag Vidgade Vyer placerade sig som "god
tvada”. Den barande arkitektoniska idén i vart forslag var att tillbyggnadens tak
blir ett parklandskap integrerat i stadsparken. Byggnadens tankta utférande skul-
le f& en minimerad klimatpaverkan genom hybridlésningar mellan trastomme,
klimatoptimerad betong och en gestaltning med detaljomsorg och materialitet
med sa fa materialskikt som mojligt for minskad resursanvandning.

Forslaget presenterar en ny byggnad diskret inplacerad i parken. Synlig men
ocksa nertonad och inkilad i gronskan. Byggnaden och parken vavs samman,
taket bildar terrasser och i taklandskapet ryms atrier dar det spirar trad. Vi tog
fram vart forslag i nara samarbete med landskapsarkitekter hos Funkia.
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En kreativ och hallbar arbetsplats

Vara medarbetares engagemang, motivation och
valmaende ar en forutsattning for att vi skall kunna
leverera var kunskap vidare pa topp i alla projekt.

HALLBARHETSMAL: ENGAGERANDE
0CH VALMAENDE MEDARBETARE

AIX medarbetarundersokning 2024
Resultat pa en femgradig skala

Jag kéanner ett
engagemang i mina 4,4
arbetsuppgifter.

Jag upplever att jag
har en flexibel arbets- 4,4
situation.

Det é&r roligt att

arbeta hér! G

5 JAMSTALLOHET

¢

AIX NYCKELTAL

Anstallda 94 personer (89 heltider), varav i Upp-
sala 2, fordelat pa 39 méan och 55 kvinnor.

Gruppchefer 0 mén 5 kvinnor
Styrelse 6 man 3 kvinnor
Agare 9 man 3 kvinnor

Forra aret fick vi en slagsida géllande konsfordel-
ning pa viktiga poster i foretaget som vi arbetar
aktivt med att justera framat. Vi vet att vi far en
battre arbetsplats med en jamn férdelning mellan
kvinnor och man.

Sjukfranvaro 2023: 3,87%.

Vara medarbetare, och den héga kompetens och kunskap vi har pa var arbetsplats, ar
det viktigaste vi har! Darfor ar det en sjalvklarhet att god halsa, lag sjukfranvaro och
ett hallbart arbetsliv med hallbara manniskor det vi efterstravar.

Genom att skapa en flexibel arbetsmiljé som stéder halsosamma val, stravar vi efter
att skapa en positiv och energifylld atmosfar med engagerade och valmaende medar-
betare.

Vi stravar efter en kreativ och utvecklande arbetskultur. Vara medarbetare ska kénna
att de har inflytande &ver sin arbetssituation och bli sedda som individer samtidigt
som de upplever en stark samhorighet med teamet, gruppen och projektet.

Som manga andra foretag i var bransch maéter vi utmaningar med stress. Det ar viktigt
for oss att proaktivt arbeta med detta, och for att undvika ojamn arbetsférdelning
arbetar vara chefer aktivt med resursférdelning. Vi haller gemensamma resursplane-
ringsméten samt specifika gruppchefsmoten for att diskutera och samarbeta kring
ledarskap och arbetsmiljo. Vi stravar efter att vara en flexibel arbetsgivare som tar
hansyn till vara medarbetares olika behov och livssituationer. Vi ar 6ppna for att

mota vara medarbetare, sa att de kan arbeta fran andra platser an kontoret nar det

ar lampligt. Detta ser vi som en mojlighet att skapa utrymme for att balansera arbete
och privatliv.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljén genom att genomféra skyddskommittéma-
ten, skyddsronder, samverkansmé&ten med facken, riskanalyser och workshops samt
arliga medarbetarenkater och regelbundna medarbetar- och malsamtal.

Vi genomfor olika aktiviteter for att framja engagemang och valméaende, inklusive
manatliga informationsmoten for alla medarbetare for att inspirera och informera
varandra samt veckovisa maten for olika kompetensforum dar vi fokuserar pa kompe-
tensutveckling och genomgang av projekt.

Varje anstélld har utdver féretagets kompetensutvecklingsplan aven en tidsbudget for
individuellt val efter eget intresse.

AIX har semesterstangt 4 veckor varje sommar da alla tar sin huvudsemester. Att vi &r
lediga samtidigt gor att vi har stdrre mojlighet att helt sldppa arbetet, inte kolla mejl
och mobil - och vara ledig.

Vi erbjuder dven vara medarbetare en lagre arsarbetstid &n vad vart kollektivavtal
sager. 2023 var den kollektivavtalade arsarbetstiden 2080 timmar och var utlagda
arsarbetstid pa AlX, 1980 timmar, vilket motsvarar 3,5 dagar extra betald ledighet.

AIX erbjuder regelbundet olika sociala mojligheter for anstéllda att sammanstrala
bade under arbetstid och i direkt anslutning till den. Vi anser att det &r av yttersta vikt
att métas och dra nytta av varandras kunskap samt utbyta idéer inom var profession.
Det sociala och professionella utbytet framjar samarbete och kreativitet samt mojlig-
gor utveckling, bade for den enskilde individen och for hela féretaget.

Under 2023 hojdes friskvardsbidraget till 4000 kr.
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HALLBARHETSMAL: INKLUDERANDE
OCH TRYGG ARBETSKULTUR

AIX medarbetarundersokning 2022
Resultat pa en femgradig skala

Jag upplever att min
gruppchef bemoter 4,8
mig med respekt.

| svéra situationer
litar jag pa att vi stal- AL
ler upp for varandra.

Vi delar kunskap och 43
lar oss av varandra. !

Jag upplever AIX
som en inkluderande 4,2
arbetsplats.

Vi stravar efter en mangfald av erfarenheter och kompetenser som berikar var
yrkesverksamhet. Medvetenheten om véra egna begransningar i forhallande till
andras erfarenheter ar av central betydelse. En blandning av kompetenser och
erfarenheter inom en arbetsgrupp stimulerar dynamik och nyskapande samt 6kar
var formaga att hantera fragor och utmaningar fran olika perspektiv.

Pa AIX uppskattar vi den bredd av kunskap som finns tillganglig bland oss, vilket
utgdr en betydande styrka for oss. Vi besitter en mangfald av kunskaper, fardighe-
ter och erfarenheter och genom att vara nyfikna lar vi standigt av varandra.

En tilldtande och trygg arbetsmiljo &r avgdrande for var utveckling och framgang.
AIX ska vara kant som en plats for kreativitet och tilldtande samarbete dar medar-
betare kan véxa och trivas.

Vi tolererar inte nagon form av trakasserier, diskriminering eller krankande bete-
ende pa var arbetsplats.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon och genomfér regelbundna undersékning-
ar och analyser av var arbetsplats for att upptacka potentiella risker for diskrimine-
ring eller andra hinder for vara medarbetares rattigheter och mojligheter.

Ar 2023 implementerade vi ett krypterat visselblasarsystem som majliggér anonym
och saker rapportering av misstankta oegentligheter.

Vi har aven under aret skickat vara chefer pa en omfattande ledarskapsutbildning.
Malet var att starka ledarskapet och darmed arbetskultur och trivsel.

Vid rekryteringar férsakrar vi oss om en rattvis och inkluderande process genom
anvandning av kompetensbaserade intervjumallar. Genom att bedéma kandidater
baserat pa deras kompetenser och prestationer okar vi mojligheten att inkludera
personer med olika bakgrunder, erfarenheter och perspektiv. Detta framjar mang-
fald och bidrar till en mer dynamisk och innovativ arbetsplatskultur.
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Hallbarhet i siffror — CO2e

AIX redovisar Scope 1 och 2 enl. GHG (Greenhouse
Gas Protokoll) och vi redovisar delar av Scope 3.

Vart absolut storsta klimatavtryck ligger i de tjanster vi séljer - de byggnader
och miljer vi projekterar. Detta &r en del av scope 3 som vi hittills inte matt,
men framo6ver hoppas vi kunna komplettera var redovisning aven med dessa
siffror. Flera av vara viktigaste affarsmal ar att bidra med kunnande kring hur vi
gestaltar ett hallbart samhalle med sa lag klimatbelastning som mojligt. For att
gora detta med trovardighet ar det viktigt att vi har full kontroll pa den belastnig
vi sjalva star for och att vi tar ansvar for var egen del i minskningen av klimatut-
slapp.

For tva ar sedan startade AlIX ett Uppsalakontor pa en tillfallig adress och under
forra aret flyttade vi in i nyrenoverade (med &terbruk) lokaler pa Vastra Agatan
16 i Uppsala. Efter pandemin insag vi som manga andra att vi fatt ett forandrat
arbetsmanster att forhalla oss till och att vi hade behov av optimering av var lo-
kaler aven i Stockholm. Vi beslot oss 2023 for att slappa vart nedre vaningsplan
pa Stockholmskontoret och bygga om och flytta in pa mindre yta - men med flera
olika mojligheten bade till samarbeten och enskilda digitala méten. Vi hoppas att
var minskning av kontorsyta och 6kad majlighet att styra flaktar och varme skall
ytterligare minska vara utslapp. Hur detta kommer sla pa var egen klimatbelast-
ning ser vi forst under 2024. Vi har valt att inte lagga in ombyggnationen i vart
scope 3. Den kommer redovisas separat senare efter fardigstallande.

Genom vart engagemang i ett antal natverk har vi skrivit pa att liksom fastig-
hetsagare och entreprendrer sédnka var egen verksamhets klimatavtryck mot
gemensamma mal. De natverk med de tuffaste malen ar LFM30 Lokal Fardplan
i Malmé till 2030, Uppsala Klimatprotokoll och Klimatinitiativ Stockholm. | alla
dessa tre natverk har vi lovat att na netto noll till ar 2030. Detta ar ett mycket
tufft mal men noédvandigt for att vi skall vara trovardiga for oss sjalva och for
samhallet. Det handlar om en mycket konkret omstallning och det finns inte
mycket tid kvar. AIX borjade mata vara egna utslapp 2019 och hittills har de
sedan dess snarare 6kat an minskat. Anledningen till detta &r att vi blivit battre
pa att mata och fatt in fler och fler poster att mata. Samtidigt har vi gjort oss

av med vara kontorsbilar, hyrbilar och parkeringsplatser, antagit policy for att
minska flygresor och valjer eltaxi och anvander enbart vegetarisk catering, sorte-
rar allt avfall for atervinning och cirkulerar vara IT-produkter till 100%.

Forra aret slapptes en ny standard EN 1627 som definierar vad som kravs for att
fa pasta att man arbetar mot nettonoll i koldioxidutslapp. | slutet pa 2023 kom

aven regler for vad som ar greenwashing enligt ett EU-direktiv. Vi har fran 2019
matt vara egna utsléapp och efter att vi ser effekten i vara nya effektivare lokaler,
kommer vi lagga ut var konkreta aterstaende vag mot nettonoll, det mal vi skrivit
under i vara natverksmedlemskap att vi ska klara. Det &r inte |4tt, men dven om

vara storsta utslapp ligger i vara projekt maste vi hantera vara egna parallellt.

— > https://www.ivl.se/press/nyheter/2024-02-29-ny-lag-ska-satta-
stopp-for-greenwashing.html
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BERAKNING AV AIX KOLDIOXID-
UTSLAPP 2023 GALLER SAMMAN-
SLAGET BADE FOR STOCKHOLM
OCH UPPSALA

Utslapp koldioxid. Exempel pa omrade med
skillnader i matvarde 2021-2023

SCOPE 1

Da vi inte ager fastighet eller fordon eller annan egendom med utslapp av koldi-
oxid har vi inget att redovisa for denna del.

SCOPE 2

Har redovisar vi egen inkdpt el och fjarrvarme med egna abonnemang samt
genom var hyrda fastighetsavtal.

— Kontorsel

— Fjarrvéarme

— Fastighetsel

Total 3678 kg CO2e

SCOPE 3

Har redovisar vi resterande utslépp i vardekedjan som verksamheten ger upphov
till. Vi arbetar vidare med hur datainsamling kan ske pa sa tillforlitligt satt som
mojligt samt vilka parametrar vi skall valja. Arets siffa ar 10 000 kg hogre an
2022 beroende pa att vi matt fler poster och haft fler flygresor i projekt.

— Kopta varor och tjanster som mat, IT och kontorsartiklar
— Avfall och transporter inkdpta varor.

— Resor med tag, taxi, hyrbil och flyg.

— Scope 3 utslapp for kopt el och fjarrvarme

Total 18 893 kg CO2e

TOTALT UTSLAPP AV KOLDIOXIDEKVIVALENTER FOR AIX

Ar 2023: Ar 2022:
22 771 kg CO2e 16 240 kg CO2e
543 kg per anstalld 149 kg per anstalld
13 kg/m2 kontorsyta (totalt 1780 m2) 10 kg per m2 kontorsyta
0,26 kg per debiterad timma 0,15 kg per debiterad timme
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