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Var verksamhet



Nagra ord fran var vd

Ett arkitektkontor &r en spéannande plats att verka
pa. Det ar fyllt av kompetenta manniskor med starka
drommar och drivkrafter. Ett arkitektkontor maste
standigt bygga och utveckla sin kunskap och kan
ibland nastan paminna om ett universitet eller ett
forskningscenter. Det ar i sa fall ett forskningscenter
med verkligheten som bas, och det &r i vara projekt
tillsammans med vara kunder som vi bygger ny for-
staelse och nya kunskaper. Darigenom ar arkitekt-
kontoret en stark utgangspunkt for att utveckla vart
byggande mot en mer hallbar arkitektur.

2022 var mitt forsta ar som VD. Det har varit ett spannande ar da jag lart kanna
AlX och AIX har lart kdnna mig. Vi har tillsammans gjort tva stora utvecklingspro-
jekt: dels har vi tagit fram en ny affarsplan, dels har vi formulerat "ResursHUS-
hallning”, vart forhallningssatt kring hallbar arkitektur. | dessa utvecklingsprojekt
har alla medarbetare varit involverade och det har varit fantastiskt att kdnna den
kraft som finns i 100 personers férenade vetande, nar det samlas kring gemen-
samma intressen och stéllningstaganden.

Affarsplanen stracker sig till 2025 och innehaller tre kapitel: Utvecklande
arkitektur, Utvecklande affarer och Utvecklande arbetskultur. Detta ar de tre ben
var verksamhet vilar pa, dar arkitekturen utgér den kunskapsmassa som skall
absorbera den snabba utvecklingen i branschen inom tex hallbarhet och digitala
vertyg. AIX 100 medarbetare ar de som skall béra denna kunskapsmassa och

att odla en 6ppen, uppmuntrande och stimulerande arbetskultur ar en av vara
viktigaste uppgifter.

Hallbarhet inom byggande har de senaste aren gatt fran att fokusera pa energi-
snalhet till CO2-avtrycket fran den byggda materien. Da inser man snabbt att
minst klimatpaverkan far man om man inte bygger alls. Nar vi diskuterat vad
hallbar arkitektur ar for oss har vi funderat 6ver hur vi far mesta mojliga arki-
tektur for minsta mojliga resurs. Uppgiften att forvalta och foradla det vi redan
byggt for att kunna méta samhallets behov kraver att vi satter samman kontorets
olika kompetenser pa nya satt for att kunna na nya mal. Vi beh6ver kombinera
var byggtekniska och analytiska kompetens inom kulturmiljo, var formaga att be-
rakna koldioxidavtryck och var formaga att tolka och ge form at nya behov. Sam-
talet har engagerat alla kontorets marknadsomraden och har en relevans inom
alla typer av byggnadsprojekt och i alla skalor. Resultatet har vi bérjat formulera
under rubriken ResursHUShallning, som det star mer om pa sidan 14.

Sammantaget gav 2022 massor med energi och nya idéer, som ar en bra bas
nar vi tar oss an det férsamrade marknadslaget under 2023.

/Erik Torvén
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Hallbarhetsredovisning

AIX navigerar framat

Vara viktigaste utmaningar ar att arbeta for byggsek-
torns minskning av koldioxidutslapp, att gestalta bygg-
nader och miljéer inte minskar var biologiska mangfald,
att verka for minskade klyftor i samhallet och for 6kad
social hallbarhet och integration.

"Med kunskap om det
redan byggda skapar vi
framtida arkitektur.”

AIX affarsidé
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Den globala klimatomstallningen gar for langsamt. Den 20 mars i ar presenterade
IPCC syntesrapporten, den avslutande inom IPCC:s sjatte utvarderingscykel. Bud-
skapet att vi maste agera var kristallklart.

— Det kommer bli svért att undvika 1,5 graders global uppvarmning, men alla lan-
der maste gora sitt yttersta for att na uppsatta mal — det géller dven Sverige, sager
Daniel Engstrom Stenson pa Naturvardsverkets klimatavdelning.

Istallet for atergang till en stabilare varld efter pandemin har vi pa néra hall under
2022 sett en annu mer orolig omvarld bland annat genom Rysslands fullskaliga
anfallskrig mot Ukraina. Sverige paverkas genom osaker internationell konjunk-
tur, materialférsorjning och stora omsvangningar kring energiférsérjning. Vi ser
nationell 6kande social oro med polarisering, segregation och 6kande ekonomiska
klyftor. Allt detta & utmaningar av ny dignitet och dessa paverkar bade vara kun-
der, AIX som foéretag och det samhalle vi arbetar i och med.

Mot denna bakgrund ar hallbarhet i hela sitt breda spektra den positiva vagen
framat. Vi ser att denna kurs framat ger oss goda parameterar att arbeta med som
kan sammanfattas i ordet resiliens.

Genom att anta utmaningarna, starka vart hallbarhetsarbete och stédja vara
uppdragsgivare i deras hallbara affarer kan vi erbjuda resilienta l6sningar, taligare
arkitektur som utgor ett brett och anpassningsbart svar pa de samhallsbyggnads-
uppgifter vi tar oss an.

Vi har 2022 uttkat vara natverkssamarbeten genom att tillsammans med véara
kunder verka inom samma klimatnatverk och vi gick under aret med i Uppsala
Klimatprotokoll och i Klimatarena Stockholm.

Vi har arbetat vidare for att bredda alla anstélldas klimatkunskap och vi befaster
oss brett inom aterbruk, digitalisering, hallbar stadsbyggnad och utveckling av vara
bestallares befintliga byggnadsbestand.

Den kurs vi la ut under 2022 haller och vi fortsitter vart gemensamma me-
todiska arbete framat. Trots orosmoln under aret dr framtidstron oférminskad
och vi fortsatter att utveckla var arkitektur och vart hallbarhetsarbete tillsam-
mans med vara uppdragsgivare.



Hallbarhetsmal under aret

UTVECKLA AIX ASPEKTER
KRING ATERBRUK

Under 2022 har vi gjort en ny analys av AIX kompetens inom omhéndertagande
och utveckling av befintliga byggnader. Vi har alltid haft en stor och viktig bas
inom det kulturhistoriska segmentet och vi har under aret fortydligat hur denna
kunskap kan omformuleras for att passa de 6kande behoven att erbjuda kompe-
tens inom alla former av befintlig byggnation. Detta har vi formulerat i vart ar-
betssatt kring resursHUShallning och 6ver aret har vi breddat och fordjupat detta
till att genomsyra alla vara segment. ResursHUShallning ar ett synsatt som inte
star i motsattning till vara nybyggnadsuppdrag men som innebér att vi internt
breddat var kompetens kring aterbruk, vidareféradling av befintliga byggnader
och cirkuldra metoder sa att vi kan erbjuda alla bestallare 16sningar som passar
deras mal.

Under aret har vi haft fyra interna aterbruks-
seminarium och en serie med arbetsgrupper
och workshops kring "ResursHUShallning”
som &ven fortsétter under 2023.

UTVECKLA AIX ASPEKTER
KRING KLIMAT

UTVECKLA AIX ASPEKTER KRING
DIGITALA VERKTYG

Genom projekt med hoéga klimatkrav har vi samlat erfarenhet av lampliga 16s-
ningar kring gestaltning for lag koldioxidbelastning. Malet under 2022 har varit
att sprida kunskap internt om klimatkrav som en gestaltande parameter i var
arkitektur. Vi ser att fragan kring klimat och byggnation kommit upp pa agendan
hos vara bestallare pa ett mer sjalvklart satt under 2022 &n tidigare men att
kravstallning i organisationer varierar. Det &r viktigt for AIX att darfér kunna moéta
vara bestallares krav oavsett vilken inriktning som efterfragas och alltid foresla
arkitektoniska losningar med sa bra klimatpotential som mojligt.

Under 2022 har vi dven arbetat vidare med och fordjupat vara metoder inom kli-
matanalyser i tidiga skeden. For att kunna jamféra olika klimatparametrar i vara
tidiga analyser behéver vi utveckla egna programvaror och metoder. Vi arbetar vi-
dare med vara parametriska verktyg for detta och under aret har vi aven breddat
denna kunskap sa att den finns tillganglig i alla vara forum. Vi ser en tkande ef-
terfragan fran vara bestallare att kunna ge information om vilken klimatpaverkan
olika gestaltnigsforslag innebar. Vi har dven utvecklat var projekteringsmetodik
inom BIM och aterbruk ihop med scanning och vidare anvéandning av punktmoln
i projektering.
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En kreativ och hallbar arbetsplats

Personalens motivation, hallbarhet och valmaende
ar en forutsattning for att vi skall kunna leverera var

kunskap vidare pa topp i alla projekt.

HALLBARHETSMAL: ENGAGERANDE
0CH VALMAENDE MEDARBETARE

AIX medarbetarundersokning 2022
Resultat pa en femgradig skala

Jag kéanner ett
engagemang i mina 4,3
arbetsuppgifter.

Balans mellan arbete 4,1
och fritid

Jag kanner mig bety- 4,3
delsefull pa AIX
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Vi efterstravar god halsa, lag sjukfranvaro och ett hallbart arbetsliv med hallbara
manniskor. Dagens och morgondagens arbetsplats praglas av flexibilitet och
hybrida I6sningar. Individanpassade utvecklingsvagar och arbetsférhallanden ar
ett viktigt satt for oss att skapa bade engagemang och valmaende. AlX anstallda
ska kunna paverka sin arbetssituation och blir sedda som individer, och ha en
stark tillh6righet till teamet, gruppen och projektet. Vi utvecklar bade kulturen,
arbetsplatsen och ledarskapet for att behalla engagemang och valmaende.

Som s& manga andra féretag i var bransch sa upplever vi utmaningar med stress.
Detta ar viktigt att arbeta framjande med - och for att undvika ojamn arbetsfér-
delning arbetar vara chefer aktivt med resursférdelning. Vi samlar alla chefer till
ett gemensamt resursplaneringsmote varannan vecka for att tillsammans planera
pa basta satt. For oss pa AlX ar det viktigt att vara en flexibel arbetsgivare och vi
vet att vi alla har olika behov och livssituationer. Det ar sjalvklart att lyssna pa
och méta vara medarbetare med flexibilitet sa att vara medarbetare kan arbeta
fran annan plats an kontoret, men vi utgar ifran vad som fungerar i projekten och
behovet av samarbete pa plats.

— Vi stanger vart kontor under fyra veckor varje sommar for att mojliggéra ater-
hamning for alla medarbetare.

— Vi arbetare med halsoframjande aktiviteter, t.ex. i samarbetet med var
foretagshalsovard. Dessutom har vi tex. massage pa kontoret, lunchyoga,
ergonomigenomgangar och mojlighet till att delta i motionslopp.

— AlX erbjuder aterkommande olika sociala mojligheter for anstallda att traffas
under arbetstid och i direkt anslutning till arbetstid. Vi tycker det ar viktigt
att moétas och lara av varandra och utbyta idéer inom vart yrke. Det sociala
och yrkesmassiga utbytet framjar samarbete och kreativitet och ger mojlighet
till utveckling av bade den enskilda men aven for hela foretaget. Idéer kan
vaxa sig storre med hjalp av samtal och diskussioner fran kollegor, samtidigt
som vi umgas och har det trevligt ihop.

— Varje anstalld har utéver foretagets vidareutbildningsplan &ven en tidsbudget
for individuellt val efter eget intresse.

— Vi erbjuder vara medarbetare en lagre arsarbetstid an vad vart kollektivavtal
sager. 2022 var den kollektivavtalade arsarbetstiden 2024 timmar och var
utlagda arsarbetstid pa AlX, 1980 timmar, vilket motsvarar 5,5 dagar ledigt.



HALLBARHETSMAL: INKLUDERANDE
OCH TRYGG ARBETSKULTUR

AIX medarbetarundersékning 2022
Resultat pa en femgradig skala

AIX har en tillatande

och trygg arbetskultur 4.4

Jag upplever AIX
som en inkluderande 4,1
arbetsplats

Jag upplever trivsel
ihop med mina
arbetskamrater

4,7

En tilldtande och trygg arbetsmiljo ar en forutsattning for framgang och utveckling.
Vi har ett gemensamt ansvar for att ta hand om drivkraften hos varje medarbe-
tare och ge utrymme for dennes potential och vilja att utvecklas. AlX ska var ett
arkitektkontor med rykte om sig att vara en kreativ och tillatande arbetsplats dar
medarbetarna utvecklas och trivs.

Vi tolererar ingen form av trakasserier, diskriminering eller krankande sérbehand-
ling pa var arbetsplats. | var arbetsmiljo ska alla individer behandlas jamlikt och
med respekt. Arbetet ska innehalla ett utvecklande kunskapsutbyte och ge méjlig-
het till kompetensutveckling.

Foretaget skall verka for okad mangfald bland personal och aktivt delta som ar-
betsgivare i samhallets arbete med integration pa arbetsplatsen.

Vi skall bejaka den bredd av erfarenheter och kompetenser som gynnar utévandet

av vart yrke. Vi skall vara uppmarksamma pa vara egna begransningar i férhallande
till andras erfarenheter. En blandad sammansattning av kompetenser och erfaren-
heter i en arbetsgrupp skapar dynamik och nytdnkande och 6kar méjligheterna att
fanga upp fragor och utmaningar fran olika perspektiv.

Vi undersoker och analyserar regelbundet vara arbetsplatser i syfte att upptéacka
eventuella risker for diskriminering eller andra hinder for vara medarbetares lika
rattigheter och méjligheter

AlX arbetar aktivt for att skapa en god arbetsmiljd, vara trovardiga, attraktiva och
ha en god vérderingsstyrd foretagskultur.

Vi undersoker arligen eventuella osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man i
foretaget.

Korta vagen

Under hosten 2022 har vi tagit emot en praktikant och deltagit i integrationspro-

jektet Korta Vagen (samarbete mellan Arbetsformedlingen och Academicum). Syf-
tet med projektet Korta vagen ar att hjalpa akademiker att hitta praktikplatser och
darmed fa relevant och meningsfull erfarenhet fran den svenska arbetsmarknaden.
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Miljocertifiering 1SO14001

AlX har tidigare anslutit sig till Miljéledningssystemet
ISO 9001 och I1ISO14001 men ar 2022 tog vi steget
och ar nu Miljocertifierade. Processen har varit smidig
och intressant och vi ser fram emot att fortsatta
foretagets kvalitetutveckling.

KUNSKAP, LARANDE OCH Vi kanner en stor trygghet i att vart hallbarhetsarbete ar val integrerat i vart
STANDIG FORBATTRING  kvalitetssystem och att vi kan folja upp mal och upptacka, férandra och forbattra
oss gentemot en snabbt foranderlig omvarld och méta vara kunders krav pa basta

satt.

| och med certifieringsprocessen har AlX beskrivit arbetssatt och identifierat var
vi kan forbattra oss samt komplettera med battre matning och aterkoppling av
var maluppfyllelse. Konkret betyder detta att vi pad milj6- och hallbarhetsomra-
det justerat var Miljopolicy och uttkat var Uppférandekod. Vi har forbattrat var
bevakning av nya lagar och regler och hur vi féljer upp och fér ut denna kunskap
i projekten. Vi har tex. fortydligat vart hallbarhetserbjudande i affarsplanen och
hur erbjudandena kopplar till aktiviteter i verksamhetsplanen. Vi ar glada att se
att vi haft bitarna pa bordet men genom certifieringen har vi nu kopplat ihop och

strukturerat vart arbete dnnu battre.

Arlig statistik sammanstalls for att mata hur véara affarssatsningar aterspeglar sig
i uppdragen och innehallet i de projekt vi genomfor. Pa féljande sida presenteras

ett utdrag.
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Hallbarhet i siffror

| vara projekt: | vara nybyggnadsprojekt och finns det knappast ett enda projekt
dar hallbarhet och lag klimatbelastning inte ar ett 6nskemal. Vi kan dock konsta-
tera att det ar langt ifran alla bestallare som |ater hallbarhet och klimat finnas
med som styrande krav i utférandet. Detta ar en konsekvens av att vi &n sa lange
saknar lagstiftning med gransvarden for klimat. Manga gar fére men inte alla.
AlX fortsatter att vara radgivare och foresla gestaltning for klimat, mangfald och
hallbarhet.

Vi noterar att andelen projekt med trastomme stadigt 6kar. Att projektera med
trastomme ses nu som en mojlighet fér de flesta bestallare och det blir viktigt att
i tidigt skede forsakra sig om att projekt tex. kan klara av olika stommar nér det
narmar sig systemhandling. AIX fortsatter att befasta kompetensen inom trabygg-
nadsprojektering och gestaltning. Vi ser aven att andelen projekt inom "Re-
sursHUShallning” dvs. ombyggnad, renovering, omgestaltning, pabyggnad och
vidareféradling av det redan byggda - dkar. Detta ar gladjande eftersom det &r ett
av vara karnomraden. Vi menar att vi utifran hallbarhetsperspektivet kommer att
kombinera kunskaperna inom ombyggnad och nybyggnad for att alltmer ndrma
oss en cirkular arkitektur - en utveckling som kréver 6kad kunskap om material
och gestaltning sprungen ur befintlig byggnadsteknik, liksom om programskriv-
ning och verksamhetsanpassning. Vért att notera ar att andelen certifierade
projekt minskat.

I var verksamhet: Under 2022 har vi kommit tillbaka fran en stérre andel hem-
arbete till en stérre narvaro pa kontoret och darfér har konsumtion/avfall och
elforbrukning 6kat. Samtidigt har vi blivit battre pa att mata inom scope 3 men
vi arbetar fortfarande med hur vi battre far ut nyckeltal for vara resor samt hur vi
skall mata den klimatbelastning som vart digitala arbetssatt ger.

57% (52%)
AV 109 ANSTALLDA

43% 48%)

KRAV OCH EKO AR PRIO FOR
4 KONTORSCYKLAR LIVSMEDEL. FOR KONTORSSAMMAN-
PRIO PA KOMMUNALA FARDMEDEL KOMSTER AR PRIO VEGO (2021 576 KG)

2 8 % (8%) trieycaNAD
49% (40% ) omsyeenap

%
CERTIFIERING ELLER ANNAN
1 1 O (29%) +iALLBARHETSAMBITION

»
2020 134.652 KWH i
2021 144.546 KWH
TOTALT 7.407 (4.437) K 2022 148.365 KWH
11 FRAKTION TAGRESOR TOTALT 41.500 (21.000) KM = +3% FORBRUKNING
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Hallbarhet i siffror — CO2e

AIX redovisar Scope 1 och 2 enl. GHG (Greenhouse
Gas Protokoll) och vi redovisar delar av Scope 3.

AlIX akte pa studieresa till Norge i september
med tag och buss med reseutslapp 12 kg CO2e/
person dvs vi férbrukade 12 x 96 = 1152 kg
CO2e for resan. Detta har klimatkompenserats.
En snittnatt pa hotell kostar 6 kg CO2e. Vi var
borta totalt 3 x 96 natter dvs 1728 kg CO2e.
Totalt 2880 kg CO2e.

Enligt klimatsmart.se semester skulle tota-
len for var studieresa bli 3072 kg CO2e.

SID 10/38

SCOPE 1 - 0%

Da vi inte ager var fastighet eller fordon eller annan egendom med utslapp av
koldioxid har vi inget att redovisa fér denna del. Vi kan férbattra indata genom
att mata om/hur egna bilar ev. anvéands i tjansten.

SCOPE 2

Har redovisar vi egen inkdpt el och fjarrvarme med egna abonnemang samt
genom var hyrda fastighetsavtal.

— Kontorsel
— Fjarrvédrme
— Fastighetsel

Total 7532 kg CO2e

SCOPE 3

Hér redovisar vi resterande utslépp i vardekedjan som verksamheten ger upphov
till. Vi arbetar vidare med hur datainsamling kan ske pa sa tillforlitligt satt som
mojligt samt vilka parametrar vi skall valja.

— Kopta varor och tjanster som mat och kontorsartiklar
— Avfall och transporter inkdpta varor.

— Studieresa Oslo hela kontoret

— Resor med tag, taxi, hyrbil och flyg.

— Scope 3 utslapp for kopt el och fjarrvarme

Total 8709 kg CO2e

TOTALT utslapp for AIX 16240 kg CO2e vilket blir 0,15 kg per debiterad timma
och 149kg / anstalld under 2022.

ETT PROJEKT MED LAG KLIMATBELASTNING - KV. KVARNANGEN:

Till arsskiftet slutférde AIX ett bostadsprojekt i Sundborn for Kopparstaden det
kommunala bostadsforetaget i Falun, med hogt stallda klimatmal och projektet
lyckades na en koldioxidnivd A1-A5 om 152 kg CO2e/BTA. Detta innebar en
totalt koldioxidutslapp om 293 ton (293 000 kg fér 2325 m2 BTA)

Snittet for liknande projekt ligger idag runt 300 kg CO2e/ BTA dvs dubbelt

sa mycket. Det &r alltsa utan tvivel sa att vi idag gor var storsta klimatinsats i
vara projekt. D& malet for klimatutslapp 2030 i tex Uppsala Klimatprotokoll for
motsvarande byggnad ligger pa 50 kg CO2¢/BTA, en minskning med ytterligare
2/3, maste vi fortsatta projektera for laga utslapp. Vi behover fortsatta att vara
medvetna och kunniga om bade vara egna och vara kunders nivaer av koldioxid-
konsumtion.



Fokus pa utvalda Globala mal

Ur de Globala mélen har AlX valt att prioritera

de mal vi har storst radighet att paverka. Vi ar
uppmarksamma aven pa mojligheter inom de andra
malen men for att 1attare koncentrera oss dar vi gor
storst nytta har féljande mal lyfts upp.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

SANITET FORALLA

g1V

5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

&

1 EKDSYSTEM OCH
BIOLOGISK

MANGFALD
|
———

Varje mal bestar av ett antal delmal och det &r i dessa delmal som det egentliga

arbetet konkretiseras. Till exempel arbetar vi konkret under "Mal 5 Jamstalldhet”
med att starka genusperspektivet och flickors méjlighet till deltagande i aktivite-
ter kring idrottsplatser och kring skolgardar. Detta griper in i delmal 5.1, 5.2 och
5.5.

Jamstalldhetsmalet handlar om inkludering av alla och i februari 2022 beléna-
des AIX med S:t Julianpriset for Jarvabadet. Det &r Stockholms stads pris for att
beldna arbete som gors for att inkludera ménniskor med funktionsnedséattning i
samhallet.

Utomhusbadet vann i kategorin Fysisk tillganglighet for att ha skapat fungerande
I6sningar och en fysiskt tillgédnglig och inkluderande anldggning som alla kan
besdka och anvanda, bade personer med och utan funktionsnedsattning.

— Jétteroligt att badet vann pris! Mycket arbete
lades ner for att skapa full tillgénglighet under
planeringsskedet och projekteringsskedet. Sedan
dven senare ute pa plats med alla inspektioner och
besiktningar som gjort badet till det som det é&r idag.
Sként att hart arbete Ibnar sig.

Pye Seaton, projektledare pa Fastighetskontoret.
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Natverk for gemensamma mal

AIX tog under aret steget fullt ut med nytt kontor
I Uppsala och gick daremd dven med i Uppsala
Klimatprotokoll. Nu kan vi stddja vara lokala projekt
pa plats och arbeta for klimatmalen brett ihop med

stadens alla aktorer.

VI ARBETAR IDAG AKTIVT | ELVA
NATIONELLA NATVERK

Uppsala
klimatprotokoll

Klimatarena
Stockholm

Véra natverkssamarbeten 2022
inom hallbarhet:

Klimatarena Stockholm
Uppsala Klimatprotokoll
Lokal Fardplan Malmd 2030

Féardplan 2045 - For fossilfri konkurrens
inom byggsektorn

CCBuild

100 Gruppen
Architects Declare
SGBC Styrgrupp Ost
TranatverkA

Tréastad

BIM Alliance
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Under 2022 gick vi med i Uppsala Klimatprotokoll och i Klimatarena
Stockholm. | Uppsala &r vi sarskilt aktiva i referensgrupp klimatberdk-
ningsmetodik samt i Fokusgrupp for trabyggnation. Klimatarena Stock-
holm &r i uppstartsfas och vi ar dér sérskilt mana om att bidra med
projekterfarenheter i arbetet kring aterbruksmarknad och klimatsnala
materiallésningar.

Vi skrev forra aret pa for bland annat foljande mal i Klimatarena Stock-
holm:

Till 2030: Alla vara forslag till bestallare ar klimatneutrala.

| alla projekt dar bestallaren idag 6nskar projektering mot gransvéarde for
koldioxid kan vi erbjuda olika upplagg av samordning och projektering.

Vi ser fram emot att fler och fler efterfrdgar denna kompetens. Sann
klimatneutralitet betyder att vi aven behdver arbeta kompensatoriskt och
har rekommenderar vi principerna som utarbetas i Lokal Fardplan Malméo
2030.

Vi &r mitt i ett globalt skifte fran ett fossilbaserat
samhdille till ett kretsloppsbaserat balanserat
samhdlle. Detta skifte gbr vi inte ensamma, varken
nationellt eller globalt. Det &r en forutséttning att vi
samarbetar och delar kunskap for att komma framat.



Hallbarhetspotential

Hallbarhetsdialogen ar en av AlIX arbetsmetoder
for att hitta méjligheter till klimat-, miljé- och
hallbarhetsforbattringar i alla vara projekt.

MAL - ATT GENOMFORA VAR
HALLBARHETSDIALOG
I ALLA PROJEKT

Ofta har bestéllaren mal och strategier inom hallbarhetsomradet men
dessa ligger inte alltid med i programskrivningen for det enskilda projek-
tet. Kanske finns de helt enkelt inte vid projekteringsstart. Nar vi kanner
till dessa 6vergripande mal kan vi identifiera fler hallbarhetsmajligheter
som positivt bidrar bestallarens mal. Att formedla dessa mojligheter till
kan ge en bra havstang i ett projekt och "bra kan bli battre”.

Hallbarhetsdialogen ar AlIX verktyg for att bevaka hallbarhetsmojligheter i
vara projekt. Vi anvénder dialogen internt enligt vart kvalitetssystem men
vi erbjuder dven att belysa hallbarhetsmajligheter i projekt tillsammans
med bestallare, kommuner och projekteringsgrupper eller i medborgar-
dialoger. Vi kan halla workshops och sammanfatta resultat och féresla
och ansvara for hallbarhetsprocesser i projekt och forstudier.

Processen utvecklades vidare under 2022 och den ar nu med som en del
i vara projekt och i vart ansvar att projektera for klimat och hallbarhet.

Hallbarhetsdialog AlX

Ekosystemtjanster

10

Aterbruk & Avfall B Yitre Kimatatgirder
B
4

Social hallbarhet 2 Mark & Grund
o

Vattenresurser CO2e
Energi & Klimat Resurshushalining

Vi tycker det ar viktigt att Idra kdnna vilka hallbarhetsmal foretaget

vi arbetar med har med sin 6vergipande verksamhet. Var uppgift &r,
att till var bestillare, presentera de I6sningar som ger storst utvaxling
med de givna férutsattningarna.
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ResursHUShallning

Var hallning handlar om att hushalla med resurser.
Detta géller bade resurser hos vara bestéllare saval
som i var omvarld. Vi kallar detta for ResursHUShallning.
Vi har formulerat en egen aterbrukstrappa for byggande
som ar grundad i AlX arbetssatt och affarsidé.

VI MASTE HANTERA NYBYGGNAD PA MANGA OLIKA SATT

Med ett férandrat arbetssatt inom byggbranschen kan vi vara med och
paverka stort. AIX har genom bla var kompetens kring kulturhistoriska

1. Forlanga

Det mest resurssnala &r att
behalla en byggnad som
den &r. Darfor undersoker vi
hur vi kan férlanga husets
livslangd, samtidigt som

vi vardar och forstarker
byggnadens arkitektur och
anvandbarhet s& att den kan
aldras med vardighet.
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byggnader alltid arbetat med systematiskt aterbruk, bevarande, férlan-
gande av lisvlangd och férnyande utifran de resurser som ryms i den be-
fintliga byggnaden och vi sag ett behov att komplettera aterbrukstrappan.

Under 2022 har vi arbetat med interna
seminarium kring ResursHUShalIning, samarbete
med CCBuild, uppdrag kring aterbruk och med initiering av forsk-
ning kring planfragor vid stadsfoérnyelse inehallande alla stegen i var
ResursHUShallnings-filosofi.

2. Ateranvinda

Det byggda behaller sin
funktion och de atgarder
som behdvs for att t.ex.
forbattra logistiken eller na
nya effekter i byggnadspro-
grammet gérs med sma men
effektfulla ingrepp.

3. Aterbruka

Nar material behéver tillforas
tas detta i forsta hand fran
byggnaden sjalv och i andra
hand fran andra projekt eller
materialbanker. Ju mindre
materialet behéver bearbetas
desto mindre klimatpaver-
kan.

4. Fornya

Att transformera ar att pro-
grammera om en byggnad.
Genom att bygga om och
gora tillagg med lag miljo-
paverkan kan byggnaden
ges nya funktioner och dess
livslangd forlangas.

5. Borja om

Vi bygger nytt nar behov
finns — ett noga avvagt till-
lagg i den byggnadsmassa vi
redan har, gérna tillbyggnad
eller pabyggnad och alltid
med tanke pa langt liv, funk-
tionalitet, aterbrukbarhet
och med minimerat klimat-
och energiavtryck.



Vara forum

Vara forum &r marknads- och kompetensbaserade.
Varje forum ar inriktat mot en vissa typ av projekt
och kunder. Forumens uppdrag &r att halla sig upp-
daterade om utvecklingen inom respektive omrade,
samt se till att vi standigt utvecklar och fordjupar var
kompetens for att motsvara marknadens behov.

Vara tre kompetensforum ar Kulturmiljé och restaurering, Stadsbyggnad och bo-
stader samt Offentliga och kommersiella lokaler och inredning. Nytt fér 2022 ar
att vi dven har ett geografiskt forum for Uppsala, dvs ett forum med uppgift att
befasta och utveckla var position pad Uppsalamarknaden. Pa langre sikt ar malet
att forum Uppsala blir ett mer sjalvstandigt kontor.

Forumen ar den egentliga verkstaden, dar vi skapar de lésningar och den arkitek-
tur vara kunder behdver. Forumen presenterar sig darfér bast genom ett axplock
av representativa projekt, som aterfinns pa de féljande sidorna.
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Kulturmilj6 & Restaurering

URVAL PROJEKT 2022

Rum-i-rummet, Gustaf Vasa kyrka, Stockholm.

Tekniska Museet, Stockholm.
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Gustaf Vasa kyrka vid Odenplan byggdes 1906 efter ritningar av arkitekt Agi Lin-
degren. Den ar en av fa nybarockkyrkor i Sverige och har ett stort kulturhistoriskt
varde. Under 2008 och 2009 arbetade vi med renovering av columbariet under
kyrkorummet. Det &r en stor anlaggning i tva plan som sedan 1920-talet byggts
ut under varje decennium. Under 2012 togs ett férprogram fram fér ombyggna-
tionen, under 2013 fastlades systemhandling och under 2015-2016 arbetade vi
med bygghandlingen.

Under 2016 och 2017 var detta Stockholms stérsta kyrkorenoveringsprojekt
sedan ateruppbyggnaden av Katarina kyrka pa 1990-talet. Gustaf Vasa kyrka
har byggts om bade in- och utvandigt foér att mota férsamlingens nuvarande och
framtida behov. Kyrkan behévde ocksa anpassas till gallande regler om brand-
skydd, tillganglighet, arbetsmilj6, energiférbrukning, samtidigt som hansyn har
tagits till kulturmiljélagen och de kulturhistoriska vardena.

Under 2022 har vi gestaltat nya rum i tva av kyrkorummets sidokapell for att
mota férsamlingens behov av att ha flera verksamheter i kyrkan. De nya kapellen
blir rum-i-rummet och byggs helt i trd och glas. Det &r ett komplext projekt som
bade har hoga hallbarhetsmal och tar stor hansyn till byggnadens kulturhistoris-
ka varde och verksamhetens ljudkrav. Stommen ar av svenskt FSC-mérkt KL-tra
och gridshell-konstruktionen &r av gran fran Dalarna. Ytskiktet kommer delvis att
besta av almpaneler, dar traet kommer fran kyrkans egna almtrad som togs ned
under 2022 pga almsjukan. Kapellen berdknas att invigas till pask 2023.

Pa uppdrag av Stiftelsen Tekniska Museet, har vi projekterat den omfattande re-
noveringen av museets centrala utstaliningshall; Maskinhallen. Tekniska museet
uppférdes vid mitten av 1930-talet i tidstypisk funktionalistisk stil efter ritningar
av arkitekt Ragnar Hjorth. Bade huvudbyggnad och Maskinhall utgér valbevarade
exempel pa 1930-talsarkitektur.

| den genomforda renoveringen har utvandigt plattak bytts, gavlarnas utseende
aterstallts. Lanterninerna har aterstéllts och aterfatt sina ursprungliga indel-
ningar, kanalplast har ersatts av glas. Interidrt har hallens eternitskivor bytts
mot miljévanliga skivor med samma utseende. Férnyad teknik och forbattringar
vad galler logistik och tillganglighet har ingatt i projektet. Maskinhallen har nu
aterfatt sin vardiga karaktar.

En ny port, bredare dn den som lades till i mitten av 1900-talet, har tillskapats
i ena gaveln, for att forbattra mojligheterna att ta in och ut utstallningsfére-
mal. Akustiken har forbattrats med perforerade skivor i utvalda delar av hallen.
Rotskadade trabalkar och har bytts ut, funktioner kring platen har férbattrats,
den gamla isoleringen har bytts mot ny. Riskkonstruktioner har analyserats och
atgardats for att férhindra att nya skador skall uppstd och minska trycket pa det
cykliska underhallet av klimatskalet.

| arbetet, invandigt som utvéndigt, har vi aven bistatt med byggnadsantikvarisk
kompetens. Denna byggnad har skyddsféreskrifter som satter krav pa utférandet.
Vi pa AlIX jobbar ihop med vara byggnadsantikvarier nar vi resonerar och analy-
serar oss fram till den syntes av gestaltning och omhéandertagande av en gammal
byggnads arkitektur.



Stadsutveckling & Bostader

URVAL PROJEKT 2022

Kv Bofinken, Jarfalla.

Under hosten stod det klart att vart bidrag vunnit markansvisningstavlingen

om Satra i Vasteras. Vart forslag ar utformat for att skapa ett levande stadsrum
med vackra torg och platser. Med fokus pa trivsel och trygghet har vi skapat en
smastadsmilj6 inspirerad av Vasteras stad och landsbygden runt omkring. Husen
praglas av hallbara material, omsorgsfulla detaljer och en lustfylld fargskala. Det
halsosamma livet med odling i kvarteret genomsyrar projektet och goér det enklare
att leva hallbart och nara naturen. Har ska finnas bostader for alla, bade i form
av olika stora hyresratter och radhus som séljs som bostadsratter.

Klimatpaverkan och energiprestanda ar en sjalvklar del av projekteringen och
har mycket hég prioritet. Tanken ar att byggnaderna blir plusenergihus och
klimatneutrala. Det innebar bland annat att byggnaderna ar utformade for laga
varmeforlusttal, taken har solceller och smart teknik kommer anvéndas for att
minska till exempel energibehovet fér varmvatten. Klimatkalkyler gors i tidigt
skede for att uppna lag klimatpaverkan.

Satra, Vasteras.

Under 2022 tilldelades vi Byggnadsmarket for kvarteret Bofinken, utmarkelsen
fér basta byggnad i Jarfalla kommun.

Kallhall &r ett av Jarfallas utpekade utvecklingscentra och omvandlas med am-
bitionen att bli ett attraktivt, stationsnara samhélle. Huvudidén med vart kvarter
har varit att skapa en byggnad som samspelar val med omgivande hus och natur,
en pa platsen sjalvklar byggnad - robust och samtidigt elegant. Ett hus som star
stadigt i backen och ger urbana stadsbyggnadskvaliteter i motet med gatan och
samtidigt skapar en sydvastvand gard med naturligt lugn. Tomtens befintliga
kvaliteter, det lite undanskymda, tysta och skyddade laget med utsikt ner mot
Gorveln/Mélaren och den fina naturen i form av en vacker bergknalle med tall
och ekdungar gav oss mojligehet att utveckla en byggnad som tog till vara pa just
dessa kvaliteter
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Offentliga & Kommersiella lokaler och Inredning

URVAL PROJEKT 2022

Trikafabriken 8 ar ett industrikvarter i Hammarby Sjostad som uppfordes i olika
etapper under 30- och 40-talet. Nu ska kvarteret fa nya moderna kontor och
byggnadens livslangd férlangas. Kontorsbyggnaden omfattar ca 26.000 kvm och
byggstart planeras till 2024. Kvarterets ursprungliga industriella karaktar och
dess proportioner lyfts fram och praglar de nya tillaggen vilket berikar den exis-
terande kontexten. De nya tillaggen ar konstruktivt planerade i massiv tra , vilket
kombinerat med den bevarande strategin, radikalt minimerar projektets miljopa-
verkan. Kring en inglasad ljusgard samlas publika och gemensamma funktioner.

Runstensskolan, Haninge. Projektet fick vi efter en konkurrensutsatt idépitch
2022. Anledningen till att de valde var idé var att vi kunde visa att det gick att
bevara en av de aldre byggnaderna pa platsen och att se detta som en tillgang.
Projektet innehaller skola, kontor, bostader och en vilja att integrera dessa sa
langt som mojligt. Pa platsen finns idag tva skolbyggnader dar den ena ar en
trabyggnad fran 1930 talet och den andra en tegelskola fran 1960 talet. Vart
forslag bygger pa att trabyggnaden ateranvands som en del i ett kontors och
bostadshus kallat Multihuset och att tegelbyggnaden rivs och aterbrukas sa langt

Runstensskolan, Haninge. som mojligt. Nya skolan &r tankt att rymma 525-600 elever och innehéaller dven
en fullstor idrottshall. Antalet bostader kommer att uppga till 50-60 hyresrattsla-
genheter.

Musikverket. Vart uppdrag var att samlokalisera, effektivisera och skapa mer
attraktiva lokaler for Musik- och teaterbiblioteket, som ar 6ppet fér allmanhe-
ten. Malgruppen for uppdraget ar i forsta hand Musikverkets personal och deras
behov kring hanteringen av verksamhetens gedigna samlingar, allt fran rariteter
till kuriosa, som ska presenteras i bokhallar, sorteras i magasin och digitalise-
ras. | andra hand bibliotekets bestkare som bestar av professionella musiker,
dansare, teatergrupper och forskare sa val som en intresserad allménhet. Inom

: e % den offentliga verksamheten arrangerar biblioteket konsertkvéallar, seminarier och
Musikverket, Stockr;ol;r;. presentationer av publikationer. AlX har tagit fram en ny planlésning anpassad
fér verksamheten med hansyn till den befintliga byggnadens férutsattningar.

| utformningen av den publika delen tittade vi pa byggnadens form som kan
beskrivas som en rak rektangular kloss med tva kvadratiska ljusgardar. En del

av det publika biblioteket befinner sig i en av ljusgardarna. For att skapa ett
samtida tillagg som tar tydlig plats i den befintliga lokalen gestaltade vi tva sned-
stallda rumsligheter. De snedstallda kvadraterna ar i projektet ett aterkommande
tema som syns i informationsdiskens veckning och mdnstersattningen i golvmat-
tan. Resultatet blev enkelt men uttrycksfullt - ett satt att skapa stor effekt utifran
begransade medel. | kontrast till bokhallen i atriet har biblioteket en relativt lag
rumshojd. Har har vi arbetat med kulérer pa vagg for att skapa sekvenser och en
variation av rumsligheter. Fargskalan bestar av dova, mjuka och mattade kulérer
for att lugna ner miljon.
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Uppsala

URVAL PROJEKT 2022
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Kv Cykelfabriken, Uppsala.

Ulleraker &r ett av Uppsala stads storsta stadsutvecklingsprojekt och har pagatt
sedan 2016 med ca 6.000 planerade bostader uppdelat i flera detaljplaner. Vi
arbetar som arkitektoniskt stod for att ta fram forslag och rad ger Uppsalahem i
utvecklingen av den del som de har som markinnehav. Denna del ligger i s6dra
Ulleraker och planeras innehalla ca 900 lagenheter samt férskolor, mobilitets-
hus mm. Projektet har genomgatt olika fasader under flera &r, med skissarbete

i dialog med kommunens planenhet. Vi arbetat genom att ta fram forslag for att
bevaka var uppdragsgivares affar och skapa ett hallbart, kvalitativt och genomfor-
bart forslag. Under 2022 har projektet satt ny fart. Samrad ar planerat till hosten
2023. Fragor om naturskydd ekologi har varit viktiga och inneburit nya intres-
santa designkoncept och idéarbete i nara samarbete med ekologer och andra
discipliner.

—  Fastighetsgrans | |
Dubbelrikiad gata s

Enkelrktad gata

Forskoleghrd

@  rownicsuog

Torg

Ulleraker, Uppsala.

Vi har at Bonnier Fastigheter arbetat med en tidig visionsskiss for kvarteret
Cykelfabriken i Uppsala. Under 2022 har vi utvecklat visionen och aven tittat
pa hur det gamla polishuset skulle kunna utvecklas och integrera med det nya
torget.

Cykelfabriken ska vara ett valként och levande kontorskvarter som blir en tydlig
destination i stadsdelen. Visionen ar att skapa ett levande, gront inkluderande
kvarter med en mangfald av platser, lokaler och hyresgaster och med en arkitek-
tur som skapar trivsel och kreativitet och formar en stark gemensam identitet.
Kvarteret kommer ge Uppsala ett tillskott av publika platser och grander med
varierad miljé som ar omtyckt och tillgéngligt for alla.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for AIX
Arkitekter AB far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

AlX bedriver konsultverksamhet inom arkitektur, nybyggnad och restaurering.
Utifran var affarsidé "Med kunskap om det redan byggda skapar vi framtida
arkitektur” levererar vi arkitketur av hog kvalitet. Genom samarbetet mellan vara
olika kompetensomraden kan vi dra nytta av varandra for att finna den basta
I6sningen.

Foretaget ar till storlek och verksamhet ett av Sveriges framsta arkitektféretag

kannetecknat av ett brett verksamhetsfalt. Utéver stadsbyggnads- arkitekt- och
inredningsarkitektuppdrag arbetar AIX aven bl a som sakkunnighetskonsulter,

som byggnadsantikvarier och specialister pa tillganglighetsfragor.

-

AIX har kontor i Stockholm och Uppsala dér kontoret i Stockholm &r huvudkonto-
ret. AIX kunder &r privata och offentliga fastighetséagare och fastighetsutvecklare,
offentliga férvaltningar samt byggnadsentreprendrer och hyresgaster.

Geografiskt ar projekten/uppdragen spridda déver hela Sverige, men med tyngd-
punkt i Mellansverige.

Verksamheten har varit stabil och omséattningen uppgick till 143 mkr (122).
Antalet anstallda har under aret varit 92 (88).
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Organisation 2022

STADSUTVECKLING
& BOSTADER

Gruppchefer
Kreativ ledare

Marknadskoordinator

AGARFORHALLANDEN

Pa AIX vill vi att sa manga som mojligt ska kdnna delaktighet och engagemang
for hela verksamheten. Darfor ger vi alla som arbetar pa foretaget en mojlighet
att bli delagare.

Per 2022-12-31 &ger tolv partners, alla verksamma arkitekter, via AIX Yngre
Intressenter AB 81,35 % av aktierna i AIX. Resterande 18,65 % ags av 46
medarbetare pa AlX.

ORGANISATION

AlX organisation ar utformad utifran marknadsomraden med kompetens- och
tjansteutveckling som ledord. Vi kallar dessa marknadsomraden fér Forum. |
organisationen finns tre sadana forum; Stadsutveckling & Bostader, Kulturmiljé &
Restaurering samt Offentliga & Kommersiella lokaler och Inredning. Under 2022
tillkom vart nya kontor i Uppsala som ett forum med ett geografisk utvecklingsfo-
kus. Varje forum leds av en styrgrupp. Centralt finns en projektstédfunktion (stab)
och rollerna kvalitetsansvarig, hallbarhetsansvarig och ansvarig for digitala verktyg.

KULTURMILJO
& RESTAURERING

Gruppchefer
Kreativ ledare

Marknadskoordinator

Agare

Styrelse

VD
Ledningsgrupp

OFFENTLIGA &

KOMERSIELLA LOKALER

OCH INREDNING

Gruppchefer
Kreativ ledare

Marknadskoordinator

UPPSALA AIX STAB
Gruppchefer Gruppchefer
Kreativ ledare IT, HR, Ekonomi

Marknadskoordinator Kommunikation
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AIX LEDNINGSGRUPP

Lisa Wikstrom Henrik Rheborg David Hanson
vWD CFO Kommunikationschef

Anne Lagerheim Vikoria Rydja
Resurssamordnare HR-chef

UTVECKLINGSMOJLIGHETER, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For AIX ar det viktigt att fortsatta utvecklingen av organisationen med fokus pa
affarsutveckling for att forbattra dagens I6nsamhetsniva och dven kunna moéta
mindre goda tider. Ny kompetens, nya arbetsmetoder och nya tjanster ar karnan
i utvecklingen.

Att raka ut for kompetensglapp utgér det kvalificerade kunskapsforetagets storsta
risk.

AIX har en stark balansrakning med starkt kassafloéde fran den I6pande verksam-
heten. Nagra rantebarande skulder finns inte, varfér bolaget inte &r exponerat
mot nagon ranterisk.

AIX huvudsakliga kreditrisk utgérs av de krediter som ges till bolagets kunder.
Foretagets exponering mot ett stort antal bestallare, varav en vasentlig del ar of-
fentliga, innebar att bolaget begransar sin kreditrisk.

AlIX har huvudsakligen sin verksamhet i Sverige och faktureringen sker i SEK,
vilket aven ar fallet med bolagets leverantérer. Valutarisken ar darmed lag.

AlX har ett kvalitets- och miljéledningssystem som &r ISO-certifierat enligt
ISO9001 och ISO14001. Féretaget arbetar I6pande med att utveckla rutiner for
kvalitetsstyrning och kvalitetssékring av sina tjanster. AIX har tecknat konsultan-
svarsforsakring.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Som foljd av den vikande konjunkturen under varen 2023 har varsel lagts och
uppsagningar darefter verkstallts. Tillsammans med naturliga avgangar minska-
des personalen med 10 personer.
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AIX STYRELSE

/

Svante Hagman Kjell Jansson Helena Westin Tobias Rosberg
Ordférande

Yvan lkhlef Jesper Engstrom Katja Hillstrom

v

Silvia Las Heras Arbetstagar- Karl von Schmalensee
representant Arbetstagarrepresentant
STYRELSENS OVRIGA UPPDRAG Svante Hagman:  Ekens Golv, Markera, Wallin Bostadsutveckling, Scior
Geomanagement, BIM Alliance Sweden, Qflow Group
Kjell Jansson: Podium Fastigheter, Hiss-Mekano i Taby, Kéallberga Mark,
Fastighets AB Hingsten
Helena Westin: Sveriges Television, Sveriges Kommunikationsbyraer,

Identity Works, Briox, Fairlo
Tobias Rosberg:  AIX Yngre Intressenter AB
Yvan |khlef: AIX Yngre Intressenter AB
Jesper Engstrom:  AIX Yngre Intressenter, AIX+dps, SPORT arkitekter ek.for.
Katja Hillstrom: AIX Yngre Intressenter AB
Silvia Las Heras:  Inga

Karl von Schmalensee: Inga
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Var ekonomi



Ekonomisk utveckling under aret som gatt

AIX ekonomi har aterhamtat sig val under 2022 efter pandemin. Till skillnad
fran tidigare ar upplever vi dock att framférhallningen hos vara bestallare ar
kortare och att andelen projekteringar minskat till f6ljd av 6kad inflation och osa-
kerhet kring rantelaget. Nedan presenteras var ekonomi som innehaller ett starkt
resultat, en stabil balansrakning och ett positivt kassafléde.

Ingen utdelning foreslas till ordinarie stamma da osakerheten kring konjunkturen
ar alltfor stor.

Flerarsjamforelse

2022 2021 2020 2019 2018
Intakter (tkr) 142 610 121 887 116 568 120 134 126 979
Roérelseresultat (tkr) 7 452 3879 5 297 9 465 8 485
Resultat efter finansiella poster (tkr) 7 441 3775 5 267 9429 8 440
Balansomslutning (tkr) 42 004 39 691 46 624 39 192 36 560
Soliditet % 49 45 55 55 52
Medelantal anstallda under aret 92 88 81 92 98
Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt Arets Totalt
kapital fond eget kap resultat
Belopp vid arets ingang 400 000 681704 5376474 4787908 11246 086
Vinstdisposition 4787 908 -4 787908 0
Utdelning till aktiedgarna -3 000 000 -3 000 000
Arets resultat 5840373 5840373
Belopp vid arets utgang 400 000 681 704 7164 382 5840373 14 086 459

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:

Balanserat resultat 7 164 382
Arets resultat 5840 373
Total SEK 13 004 755
Disponeras pa foljande satt: Balanseras i ny rakning 13 004 755
Total SEK 13 004 755

Betraffande bolagets verksamhet i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar.
Alla belopp uttrycks i svenska kronor dar inget annat anges.
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Resultat

Belopp i SEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 141 948 866 121 654 327
Ovriga rérelseintakter 660 943 233 160
Summa intéakter 142 609 809 121 887 487
Rérelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader -32 908 327 -24 211 138
Ovriga externa kostnader 1,2 -20 197 111 -17 733 699
Personalkostnader 3 -81 511 878 -75 439 744
Ovriga rorelsekostnader -51 282 -26 813
Avskrivningar av anléggningstillgangar 4,5 -488 772 -596 886
Summa rérelsekostnader -135 157 370 -118 008 279
Rorelseresultat 7 452 439 3 879 207
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 894 18
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -14 322 -104 312
Summa resultat fran finansiella investeringar -11 428 -104 294
Resultat efter finansiella poster 7 441 011 3774913
Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfond 100 000 2 500 000
Summa bokslutsdispositioner 100 000 2 500 000
Resultat fore skatt 7 541 011 6 274 914
Skatt pa arets resultat 7 -1 700 638 -1 487 005
Arets resultat 5840 373 4787 908
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Balans

TILLGANGAR Not 221231 211231
Belopp i SEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 4 6 834 88 833
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5 698 965 1063 353
Summa materiella anldggningstillgangar 705 799 1152 186
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 8 50 000 50 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 50 000 50 000
Summa anlaggningstillgangar 755 799 1202 186
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 567 098 18 446 301
Upparbetad men ej fakturerad intakt 13 135 839 11 404 483
Ovriga fordringar 566 792 2620 040
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3 068 338 2 483 095
Summa kortfristiga fordringar 35 338 067 34 953 919
Kassa och bank 10 5909 973 3 534 796
Summa omsittningstillgangar 41 248 040 38 488 715
SUMMA TILLGANGAR 42 003 839 39 690 901
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 221231 211231
Belopp i SEK

Eget kapital

Bundet eget kapital 11

Aktiekapital 400 000 400 000
Reservfond 681 704 681 704
Summa bundet eget kapital 1081 704 1081 704
Fritt eget kapital 12

Balanserad vinst 7 164 382 5376 473
Arets resultat 5 840 373 4 787 908
Summa fritt eget kapital 13 004 755 10 164 381
Summa eget kapital 14 086 459 11 246 085
Obeskattade reserver 13

Periodiseringsfond 8 400 000 8 500 000
Summa obeskattade reserver 8 400 000 8 500 000
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 2680178 2411 389
Summa avsattningar 2680178 2411 389
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 594 137 8 493 608
Ovriga skulder 4 668 975 4 728 929
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 4 574 090 4 310 890
Summa kortfristiga skulder 16 837 202 17 533 427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 003 839 39 690 901
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Kassaflode

Belopp i SEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 441 011 3774914
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m m X) 488 772 596 886
Betald skatt 611 808 -1 596 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 8 541 591 2774902
féréandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:
Okning/minskning av fordringar -2 427 805 -3 882 965
Okning/minskning av kortfristiga skulder -696 225 330 454
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5 417 561 -777 610
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -42 384 -456 854
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 384 -456 854
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -3 000 000 -10 500 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 000 000 -10 500 000
Arets kassaflode 2375177 -11 734 464
Likvida medel vid arets borjan 3 534 796 15 269 260
Likvida medel vid arets slut 5909 973 3 534 796
X Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 488 772 596 886
488 772 596 886
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Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar har varderats till det [agsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas
bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har vérderats till anskaffningsvarde
om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att
féretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp). Avdrag gors for lamnade rabatter.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning
redovisas nar aktieagarnas ratt att fa utdelning bedéms som saker.

Pagaende tjansteuppdrag

Foretaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning i den takt arbetet utférs. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad intakt.

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utfors, s k

successiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har en forsiktigt varderad intjaning
beraknats till 85% av upparbetat arvode till normalt utpris per timme. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten Pagaende tjansteuppdrag.
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Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 20%

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Skatter

Arets totala skatt fér foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt
som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och
avsattningar.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda.

Avgiftsbestimda planer for pensioner

For avgiftsbestdmda planer betalar AIX Arkitekter faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs.

Koncernforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till AIX Yngre Intressenter AB, org.nr 556801-7718, med sate i
Stockholm.

Nagra forsaljningar till eller inkdp fran koncernféretag har inte skett under aret.
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.
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Noter

Not 1. Leasingavtal 2022 2021

Under aret har bolagets leasingavgifter inklusive hyra av
lokal uppgatt till 7 001 512 5705 949

Framtida leasingavgifter inklusive hyra av lokal for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 6 652 967

Inom 2till5ar 19495 165

Not 2. Arvode till revisorer 2022 2021

Crowe Osborne AB

Revisionsuppdrag 134 500 164 700
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 12 200 16 800
Totalt 146 700 181 500

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller
genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppagifter.

Not 3. Anstallda och personalkostnader 2022 2021

Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och mén

Kvinnor 52 46
Man 40 42
Totalt 92 88
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 221231 211231
Styrelseledaméter:

Kvinnor 3 4
Man 6 5
Totalt 9 9

Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare:

Kvinnor 3 3
Man 3 3
Totalt 6 6
Loner, erséttningar och sociala kostnader 2022 2021
Léner och andra ersattningar till styrelse och vd 6 495 381 6 747 648
Léner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 45 684 939 41 697 341
Pensionskostnader for styrelse och vd 1713 346 2 004 391
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 6 558 014 6 691 908
Ovriga sociala kostnader 18 259 554 17 366 972
Total 78 711 234 74 508 260

Till verkstallande direktoren finns 6verenskommelse om pensionsavsattning inom ramen for ett
avtalat Idneutrymme. VD har valt att inbetala pensionspremier enligt ITP plan - Al Pension.
Verkstallande direktoren har vid uppsagning ratt till sex manaders I6éneersattning, dock utgar
ingen ersattning for det fall VD under uppséagningstiden tilltrader ny befattning.
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Not 4. Goodwill 221231 211231
Ingéende anskaffningsvarde 410 000 410 000
Inkdp 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 410 000 410 000
Ingadende avskrivningar enligt plan -321 166 -239 167
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -82 000 -82 000
Utgaende avskrivningar enligt plan -403 166 -321 167
Utgaende restvarde enligt plan 6 834 88 833
Ackumulerade avskrivningar éver plan 0 0
Bokfort varde 6 834 88 833
Avser inkramsoverlatelse fran GRAD Arkitekter AB.

Not 5. Inventarier 221231 211231
Ingéende anskaffningsvarde 8 220 015 7 763 161
Inkop 42 384 456 854
Forsaljning/utrangering -54 969 0
Utgaende anskaffningsvarde 8 207 430 8220 015
Ingadende avskrivningar enligt plan -7 156 662 -6 641 775
Forsaljning/utrangering 54 969 0
Arets avskrivningar -406 772 -514 887
Utgaende avskrivningar enligt plan -7 508 465 -7 156 662
Utgaende restvarde enligt plan 698 965 1063 353
Ackumulerade avskrivningar éver plan 0 0
Bokfort varde 698 965 1063 353
Not 6. Rantekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Réantekostnader évriga 14 322 104 294
Total 14 322 104 294
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Not 7. Skatt

Skillnaden mellan foretagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar

av féljande komponenter:

2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 7 541 011 6 274 913
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % 1553 448 1292 632
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skatteméassigt avdragsgilla:
Schablonintakt periodiseringsfond 8 755 11 330
Aterféring periodiseringsfond 29 664 30 900
Ej konstaterade kundférluster 0 79 008
Medlemsavgifter 16 421 15231
Bidrag/gavor 27 212 31 080
Representation 140 289 26 824
Ovriga ej avdragsaqilla kostnader 4 345 0
Skatteeffekt av intékter som inte ar skattepliktiga:
Atervunna kundfériuster -79 008 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter -488 0
Redovisad skattekostnad 1700 638 1487 005
Skatt pa arets resultat
Skatt pa grund av andrad taxering 0 0
Uppskjuten skatt -268 789 -948 304
Aktuell skatt -1 431 849 -538 701
-1 700 638 -1 487 005
Not 8. Andelar i koncern- och intressefdretag
Sate Andel av Antal Bokf.varde Kapital-
eget kap exkl aktier andel
obesk reserver
AlX+dps AB Stockholm 50 000 50 000 50 000 50,00%
559117-7778
Not 9. Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 221231 211231
Foérutbetalda hyror 1684 147 1374 646
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1384 191 1108 449
Total 3 068 338 2483 095
Not 10. Checkrakningskredit 211231 211231
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 7 500 000 7 500 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Totalt kvar att utnyttja 7 500 000 7 500 000
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Not 11. Antal aktier och kvotvarde 221231 211231
Antal aktier 20 000 20 000
Kvotvarde 20 20
Not 12. Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat 7 164 382

Arets resultat 5 840 373

Total SEK 13 004 755
Disponeras pa foljande satt: Balanseras i ny rakning 13 004 755

Total SEK 13 004 755
Not 13. Obeskattade reserver 221231 211231
Periodiseringsfond, avsatt 2022 2 300 000 0
Periodiseringsfond, avsatt 2020 1700 000 1 700 000
Periodiseringsfond, avsatt 2019 2 200 000 2 200 000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 2 200 000 2 200 000
Periodiseringsfond, avsatt 2017 0 2 400 000
Total 8 400 000 8 500 000
Not 14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 221231 211231
Léne- och semesterskuld inkl. soc. avg. 3988 119 3 656 594
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 585 971 654 296
Total 4 574 090 4 310 890
Not 15. Stéllda sdkerheter 221231 211231
Foretagsinteckningar 7 500 000 7 500 000
Total 7 500 000 7 500 000
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Stockholm den 18 april 2023.

Svante Hagman Kjell Jansson Helena Westin
Ordférande

T hian

Tobias Rosberg ant Ikhlef Katja Hillstrom

Forbr DobwnlC_ Ly g, S lalor—

Je‘per gstro Beata Nordenmark Karl von Schmalensee

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Suppleant for Silvia Las Heras

’—5 -
Erik Torvén
Verkstallande direktor

Revisorspateckning
Min revisionsberéattelse har lamnats den 18 april 2023.

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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